Inbjudan till teckning och forvarv av
aktier i Transcendent Group AB (publ)
infor planerad notering pd First North
Premier Growth Market

First North Premier Growth Market 4r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna inom Nasdag-koncernen. Bolag pa First
North Premier Growth Market ir inte foremadl for samma regler som stills pa bolag som ir noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De

dr istillet foremal f6r en mindre omfattande uppsittning regler och regleringar som ir anpassade for mindre tillvixtbolag. En investering i ett
bolag som handlas pa First North Premier Growth Market kan dirfor vara mer riskfylld @n en investering i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag
vars aktier handlas pd First North Premier Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det dr bérsen som

godkinner ansdkan om upptagande till handel. Transcendent Group AB (publ) har utsett Avanza Bank AB som Certified Adviser.

transcendent I
group AVANZAIll

COMPLIANCE



Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats av Transcendent Group AB (publ) med anledning av erbjudandet till allminheten

i Sverige och institutionella investerare i Sverige och internationellt att forvirva aktier i Transcendent Group AB (publ)
("Erbjudandet”) i samband med notering av Bolagets aktier pd First North Premier Growth Market i Stockholm ("First North
Premier”). Med "Transcendent Group”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i Prospektet, beroende pd sammanhanget, Transcendent
Group AB (publ), organisationsnummer 559005-1164, koncernen i vilken Transcendent Group AB (publ) dr moderbolag eller
dotterforetag i Koncernen.

Prospektet har upprittats av Transcendent Group AB (publ) i enlighet med Europaparlamentets och rddets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nir virdepapper erbjuds till allminheten eller tas upp till
handel pd en reglerad marknad, och om upphivande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektfrordningen”). Prospektet har godkints och
registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i Prospektforordningen samt lag (2019:414) med kompletterande
bestimmelser till EU:s prospektforordning. Godkidnnandet och registreringen av Prospektet innebir inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna i detta Prospekt ir riktiga eller fullstindiga.

For Prospektet och Erbjudandet giller svensk ritt. Tvist med anledning av detta Prospekt, Erbjudandet och ddrmed
sammanhingande rittsforhéllanden ska avgoras av svensk domstol. Prospektet har upprittats pa svenska. Om inget annat
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller USA eller i ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva ytterligare prospekt, registrering eller andra dtgirder
in de som foljer svensk ritt. Prospektet och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot
land eller ndgon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kriver sddana dtgirder eller annars strider mot reglerna i sddant land
eller sédan jurisdiktion. Forvirv av aktier i strid med ovanstdende begriansningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar
av Prospektet mdste informera sig om och f6lja sddana restriktioner. Transcendent Group har inte vidtagit och kommer inte att
vidta ndgra dtgirder for att tilldta ett erbjudande till allmidnheten i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige. Aktierna i Bolaget har inte
registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”)
och fir inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsittas, siljas, aterforsiljas, levereras eller dverforas, direke eller indireke, i eller till USA.
Atgirder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Transcendent Group forbehdller sig
riitten att efter eget bestimmande ogiltigforklara forvirv av aktier som Transcendent Group eller dess uppdragstagare anser kunna
inbegripa en overtridelse eller dsidosittande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

En investering i virdepapper dr forenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nir investerare fattar ett investeringsbeslut
madste de forlita sig pd sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor
ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvirdera och overviga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pd informationen i detta Prospekt samt eventuella tilligg till detta Prospekt.
Ingen person dr behorig att limna nigon annan information eller gora ndgra andra uttalanden 4n de som finns i detta Prospekt. Om
s& ind4 sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkints av Bolaget eller Avanza Bank AB och ingen av
dem ansvarar for sddan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggorandet av Prospektet eller ndgra andra transaktioner
som genomférs med anledning hirav ska under ndgra omstindigheter anses innebira att informationen i Prospektet ir korrekt

och gillande vid ndgon annan tidpunkt 4n per dagen for offentliggorandet av Prospektet eller att det inte har férekommit ndgon
forandring i Bolagets verksamhet efter nimnda dag. Om det sker visentliga forindringar av informationen i Prospektet kommer
sddana forindringar act offentliggoras enligt Prospektforordningens bestimmelser om tilliggsprospekt.

Framétblickande uttalanden

Prospektet innehéller vissa framatblickande uttalanden som &terspeglar Transcendent Groups aktuella syn pé framtida hindelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "bedoms”, "forvintas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck
som innebir indikationer eller forutsigelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr grundade pd historiska fakta,
utgor framdtblickande uttalanden. Framdtblickande uttalanden ir till sin natur forenade med savil kinda som okinda risker och
osikerhetsfaktorer eftersom de ir avhingiga framtida hindelser och omstindigheter. Framdtblickande uttalanden utgor inte nigon
garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att visentligen skilja sig frin vad som uttalas i
framdtblickande uttalanden. Faktorer som kan medf6ra att Transcendent Groups framtida resultat och utveckling avviker frén vad
som uttalas i framdtblickande uttalanden innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framdtblickande
uttalanden i Prospektet giller endast per dagen for Prospektets offentliggorande. Transcendent Group limnar inga utfistelser om
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framdtriktad information till f6ljd av ny information, framtida hindelser eller
liknande omstindigheter annat in vad som foljer av tillimplig lagstiftning.

Offentliggdrande
Prospektet finns tillgdngligt pé Bolagets webbplats (www.transcendentgroup.com). Prospektet kan ocksa nds pé Finansinspektionens
webbplats (www.fi.se) samt pd Avanzas webbplats (www.avanza.se).
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Antal aktier som erbjudandet omfattar; 1612904

Erbjudandepris:

31 kr per aktie

Anmdliningsperiod:

1 oktober — 15 oktober 2019

Likviddag:

21 oktober 2019

Forsta dag for handel pd First North Premier:

22 oktober 2019

Kortnamn och ISIN-kod

ISIN-kod:

SE0012990646

Kortnamn (ticker) pd First North Premier:

TRG

Finansiell kalender

Delérsrapport Q3 2019:

20 november 2019

Bokslutskommuniké 2019:

20 februari 2020

Deldrsrapport Q1 2020:

19 maj 2020

Deldrsrapport Q2 2020:

20 augusti 2020
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Introduktion och varningar

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i virdepapperen bor baseras pa en beddmning av
hela prospektet frén investerarnas sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vicks i domstol angdende informa-
tionen i prospektet kan den investerare som #r kidrande enligt nationell ritt bli tvungen att std for kostnaderna for dversitening av prospektet innan de ritts-
liga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast dldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversittningar didrav, men endast
om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de dverviger att investera i virdepapper.

Namn och internationellt standardnummer fér vardepapper (ISIN) pa vérdepapperen
Bolagets aktier kommer att handlas pd First North Premier under kortnamnet TRG och med ISIN-kod: SE0012990646.

Identitet och kontaktuppgifter for erbjudaren, inklusive LEI om erbjudaren dr en juridisk person

Emittenten Sdljande Aktiedgare

Transcendent Group AB Martin Malm Koppslahyttan Holding AB Martin Bohlin Montaro AB (Hakan Berg)
(publ) Sveavagen 20, Fridensborgsvéigen 60 (Magnus Juvas) Edsviksv@gen 43A, Munkholmsvégen 7,

111 57, Stockholm 170 69 Solna c/o Magnus Juvas, 182 38 Danderyd 193 40 Sigtuna

tel. +46 8 611 67 40 tel. +46 (0) 733359426  Sodra Asvagen 97, tel: +46 (0) 73 098 60 43 tel. +46 (0) 70 557 39 25

LEI: 2549006C47COJUIQPO71 184 52 Osterskar LEIl: 9845003BZ6AF49BOF770

tel: +46 (0) 73 335 94 22
LEI: 549300SCWF40HONQ8C63

Identitet och kontaktuppgifter for den behoriga myndighet som godkdnner prospektet
Behorig myndighet for godkidnnande av prospektet idr Finansinspektionen. Finansinspektionens adress dr Box 7821, 103 97 Stockholm och kontaktas pa
telefonnummer #r 08-408 980 00 eller e-post finansinspektionen@fi.se.

Dag for godkdnnande av prospektet
30 september 2019

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av vardepapperen?

Firma, sate, bolagsform m.m.
Bolagets registrerade firma dr Transcendent Group AB (publ) med organisationsnummer 559005-1164. Bolagets LEI-kod dr 2549006C47COJUIQPO71.
Bolaget har sitt site i Stockholm och dess associationsform #r publikt aktiebolag. Bolaget ér bildat i Sverige och bedriver verksamhet enligt svensk lagstiftning.

Huvudsaklig verksamhet

Transcendent Group ir ett snabbvixande konsultbolag specialiserat inom Governance (organisationsstyrning och internkontroll), Risk (riskhantering) och
Compliance (regelefterlevnad) dven benimnt som GRC. Bolagets primira uppdrag ér att for sina klienter skapa trygghet i en stindigt forinderlig virld med
okande operationella risker, vixande regulatoriska krav och ett storre behov av professionell styrning
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SAMMANFATTNING

Storre aktieagare
De storsta aktiedgarna per den 31 juli 2019 framgér av tabellen nedan.

AktieGgare Antal aktier Andel aktier och roster
Martin Malm 1821100 33.12%
Koppslahyttan Holding AB" 1071 600 19.49 %
Martin Bohlin 812 900 14,79 %
Montaro AB2 653 400 11,88 %
Lars Reidar Vold-Andersen 252 800 4,60 %
Magnus Karlsson 106 000 1,93%
Rahakone Holding Oy (Marko Ahola) 80 000 1,46%
Carsten Maartmann-Moe 75 500 1.37%
Susanne Lindqvist 56 000 1.02%
Tulan Leth 56 000 1.02%
Summa de 10 storsta dgarna 4 985 300 90,68 %
Summa &vriga dgare 512 500 9.32%
Totalt 5497 800 100,0 %

De storsta aktiedgarna i Bolaget efter Erbjudandet och forutsatt att Erbjudandet fulltecknas.

AktieGgare Antal aktier Andel aktier och roster
Martin Malm 1551 565 24,00%
Koppslahyttan Holding AB" 912996 1412%
Martin Bohlin 692 585 10.71%
Swedbank Robur 581 899 9.00%
Montaro AB? 556 692 8.61%
Lars Reidar Vold-Andersen 252 800 3.91%
Magnus Karlsson 106 000 1.64%
Rahakone Holding Oy (Marko Ahola) 80 000 1.24%
Carsten Maartmann-Moe 75 500 117%
Susanne Lindqvist 56 000 0.87 %
Summa de 10 stérsta agarna 4866 037 75,26 %
Summa &vriga &gare 1599 505 24,74%
Totalt 6 465 542 100,00 %

! Styrelseledamot Magnus Juvas dger 100 % i Koppslahyttan Holding AB.
2 Styrelseordférande Hékan Berg dger 100 % i Montaro AB.

Information om Emittentens administrerande direkiorer
Per dagen for godkidnnande av Prospektet bestdr Bolagets styrelse av styrelseordférande Hékan Berg och styrelseledaméterna Lars O Andersson, Sigrun
Hjelmqpvist, Ingrid Nordlund och Magnus Juvas. Martin Malm 4r Bolagets verkstillande direktor.

Emittentens revisor
Bolagets revisor dr det registrerade revisionsbolaget KPMG AB med Lars Mattias Johansson som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten
Utvald historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Heldr 6 mé&nader
ej Oversiktligt  Oversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Totala intGkter 181 287 147 844 147 844 127 204 97 437 95794
Rorelseresultat (EBIT) 10 080 7 395 3862 5553 676 11 478
Periodens resultat 5809 4902 1472 5409 -781 8 802
Vinsttillvéxt 18,5% -9.4% -72,8% 199.8% -109% 1974%
Roérelsemarginal (EBIT) 5.6% 5,0% 2,6% 4,4% 0.7% 12,0%
Vinstmarginal 3.2% 3.3% 1,0% 4,3% -0.8% 9.2%

Resultat per aktie h&anférligt till

moderféretagets dgare 1,02 0,55586 0,18 1,02 -0,07 1,60
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SAMMANFATTNING

Koncernens balansrdkning i sammandrag

Heldr 6 mé&nader
ej Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31  2019-06-30 2018-06-30
Summa tillgéngar 94014 89 433 85 666 85 487 114 634 96 185
Summa eget kapital 25159 22 844 24 022 29 002 24 209 24 433
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 13 307 3558 3558 9 061 -4 953 5826
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -1 841 -1 505 -1 505 2221 -1115 -126
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -7 036 -7 454 -7 454 -10 670 308 -4 835
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SAMMANFATTNING

Specifika nyckelrisker for emittenten

De mest vasentliga riskfaktorer specifika fér emittenten

Konkurrens och prispress

Marknaden for rddgivningstjidnster inom-GRC-omrédet idr konkurrensutsatt. Om Transcendent Group inte lyckas uppritthalla en hog kvalitet i sin rdd-
givning till ett konkurrenskraftigt pris kan Koncernens kunder komma att vinda sig till andra leverantorer eller hantera frigorna internt. En minskad
efterfrigan eller en Gkad prispress pa Bolagets tjinster kan pd kort sikt inte fullt ut kompenseras genom kostnadsbesparingar. Okad konkurrens och prispress
kan séledes ha en negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Konjunkturens paverkan pa efterfrigan

Investeringsviljan i privata foretag och offentliga organisationer kan forvintas paverka viljan att genomfora storre projekt och det ekonomiska klimatet kan
siledes forvintas paverka storleken och l6nsamheten pd Transcendent Groups verksamhet. Negativa forindringar i konjunkturen kan ha en negativ inverkan
pé Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beroende av kvalificerade medarbetare

En central del i Transcendent Groups strategi ir att rekrytera kvalificerade konsulter och att bygga starka personliga varumirken kring dessa individer.
Bolagets seniora konsulter fir dirigenom framtridande och centrala roller i arbetet med att etablera och uppritthélla klientrelationer. Om sidana nyckel-
personer limnar Transcendent Group och gér till konkurrenter, kunder eller startar egen verksamhet kan detta forvintas f3 en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Expansion till nya marknader

Transcendent Group har sedan 2013 bedrivit en geografisk tillvixtstrategi och ett primirt fokusomride for de nirmaste dren ir fortsatt geografisk tillvixt
inom Europa. Expansion till nya marknader medfor risker bland annat till foljd av svarigheter att rekrytera ritt kompetens och att etablera kundrelationer
pé nya marknader. I samband med expansion till nya marknader kan Transcendent Group normalt férvintas ddra sig kostnader for rekrytering och andra
etableringsdtgirder innan ndgra intikter har bérjat genereras och tidsutdrikten frin etablering till intiktsgenerering kan inte med sikerhet forutses. Om
nyetablerade verksamheter inte lever upp till forvintningarna, kan det ha en negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Utveckling av nya produkter och tjinster

Kostnader forenade med att flja med i produktutvecklingen, inklusive men inte begrinsat till, den pgdende utvecklingen av det nya verksamhetsomradet
RegTech, kan vara visentliga och det finns vid tidpunkten for Bolagets beslut att satsa pd produktutveckling inte nigra garantier for att investeringen
kommer att leda till 6kad intdkesgenerering eller [onsamhet. Utvecklingskostnader i kombination med utebliven intiktsgenerering kan ha en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Potentiella tvister och skadestandskrav

Transcendent Group tillhandahéller ridgivningstjinster i sektorer som till stor del dr reglerade och dir felbedomningar eller felaktig rddgivning frin
Koncernens sida riskerar att medfora att Koncernens kunder blir forem4l for skadestdndskrav, sanktionsavgifter och andra rittsliga dcgirder vilket i sin tur
skulle kunna innebidra negativ publicitet, skadestdndskrav riktade mot Bolaget samt skador p& Bolagets varumirke och anseende. Sidana tvister och skade-
standskrav kan visa sig kostsamma och tidskridvande och ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Léneavtal

Koncernen har ingdtt ldneavtal med Swedbank. I anslutning till krediternas beviljande har det uppstillts krav pd att Huvudigarna gemensamt ska dga och
kontrollera minst 51 % av kapital och réster 1 Bolaget samt individuellt minst 8 % av rosterna i Bolaget. Avtalen innehdller dven begrinsningar for Bolaget
att limna utdelning om inte Koncernens nettoskuld/EBITDA som ett rullande 12-médnadersvirde fore och efter en sddan utbetalning inte éverstiger 2,0.
Uppfylls inte dessa villkor har bankerna ritt att under vissa forutsittningar siga upp ldnen.

Likviditet och framtida finansiering
Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att behova erhélla ytterligare finansiering, till exempel genom nyemission, och det finns inga
garantier for att Bolaget kan erhdlla sddan ytterligare finansiering.

Kundkreditrisker
For det fall kunder hamnar pé obestind skulle det kunna & en negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

INBJUDAN TILL TECKNING OCH FORVARV AV AKTIER | TRANSCENDENT GROUP AB (PUBL) 5



SAMMANFATTNING

Nyckelinformation om vardepapperen

Vdardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapperens typ, kategori, ISIN, valuta etc.

Erbjudandet omfattar 1 612 904 aktier i Transcendent Group AB (publ) med ISIN-kod: SE0012990646. Aktierna i Transcendent Group ir utfirdade enligt
svensk ritt, de redan utfirdade aktierna 4r fullt betalda alla aktier 4r denominerade i SEK. Kvotvirdet per aktie 4r 0,1 kronor. Per dagen for detta prospekt finns
det 5 497 800 aktier i Bolaget.

Aktiernas rattigheter

Varje aktie i Bolaget berittigar till en rost pa bolagsstimman. Det foreligger inga begrinsningar i rostritten, varje rostberittigad far vid bolagsstimman
rosta for det fulla antalet av denne dgda eller foretridda aktier i Bolaget. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieigarna som huvudregel foretridesritt till teckning av sddana virdepapper i forhéllande till det antal aktier
i Bolaget som de dger fore emissionen. Bolagsordningen begrinsar inte Bolagets mojligheter att, i enlighet med aktiebolagslagen, emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frin aktiedigarnas foretradesritt. Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ritt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i hindelse av likvidation.

Uppgift om vardepapperens relativa senioritet i emittentens kapitalstruktur i hdndelse av insolvens
Samtliga aktier i Bolaget medfor lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt 6verskott i hiindelse av likvidation.

Inskrdnkningar i aktiernas fria éverlatbarhet
Aktierna dr inte foremadl for ndgra dverldtelsebegrinsningar.

Utdelningar och utdelningspolicy

Bolaget limnade inte nigon utdelning for rikenskapsaret 2018, 2016 respektive 2015. Utdelning per aktie for rikenskapsdret 2017 uppgick till 1,96
kronor per aktie. Bolagets ml dr dela ut 50 % av nettovinsten. Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hidnsyn till Transcendent Groups investerings-
mdjligheter och finansiella stillning.

Var kommer vdrdepapperen att handlas?

Marknadsplats
Virdepapperen #r foremal for ansskan om upptagande till handel p& en MTF-plattform. Styrelsen for Bolaget har ansokt om notering av Bolagets aktier pd
First North Premier. Handeln beriknas pdborjas omkring den 23 oktober 2019.

Vilka nyckelrisker é&r specifika fér véardepapperen?

De mest vdsentliga riskfaktorer specifika for vardepapperen

Kursen pd aktier kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad faktorer

Aktiekursens utveckling dr beroende av en rad faktorer. Det har inte férekommit ndgon organiserad handel i Bolagets aktier fore Erbjudandet. Transcendent
Group kan inte uttala sig om investerarnas intresse for Bolaget kommer att leda till aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller
inte blir varaktig kan det innebira svérigheter for aktieigarna att silja sina aktier och det finns en risk for act Kursen pd Transcendent Groups aktier kan
komma att sjunka under kursen i Erbjudandet.

Omfattande férsdlining av stérre aktieGgare kan f& negativa effekter pd aktiekursen

Bolagets storre aktiedgare har dtagit sig att, med undantag for de aktier som siljs i Erbjudandet, inte silja nigra aktier under en period om 12 ménader frén
forsta dag for handel i aktien pd First North Premier. Om ndgon av Bolagets storre aktiedgare direfter skulle silja en avsevird mingd aktier p& den 6ppna
marknaden, eller om marknaden skulle tro att en sddan forsiljning kan komma att ske, kan priset pd Transcendent Groups aktier komma att falla.

Bolagets férmdaga att i framtiden IGmna eventuell utdelning &r beroende av flera faktorer

Beloppet for eventuell framtida vinstutdelning som Bolaget kommer att utbetala, om ndgot, 4r avhingigt ett flertal omstindigheter. I Bolagets ldnevill-
kor med Swedbank uppstills krav pd att utdelning inte fir goras utan Swedbanks samtycke, om inte Koncernens nettoskuld/EBITDA som ett rullande
12-ménadsvirde fore och efter en sddan utbetalning inte 6verstiger 2,0. D4 Bolaget kanske inte kommer att ha tillrdckliga utdelningsbara medel och da
Transcendent Groups aktiedgare kanske inte beslutar om vinstutdelning kan det inte forutses huruvida utdelning kommer att kunna foreslds eller utbetalas
under ett givet r.

Agare med betydande inflytande

Transcendent Group har, och kommer dven efter genomférandet av Erbjudandet att ha, ett begriinsat antal huvudaktiedgare som innehar en betydande del av
aktierna och rosterna i Bolaget. Dessa kan utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget och de flesta beslut som kriver godkidnnande av Bolagets aktiedgare.
Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for vriga aktiedgare om dessa har andra intressen dn Bolagets storre aktieigare. Aktiekursen kan komma att
péverkas negativt om investerare ser nackdelar med att dga aktier i foretag med stark dgarkoncentration.

Atagande frén Cornerstone Investor &r féremdl for vissa villkor

Om Erbjudandet fulltecknas omfattar tagandet frin Cornerstone Investor 36 % av det totala Erbjudandet. Atagandena ir forenade med vissa villkor, bland
annat att Erbjudandet genomférs inom en viss tid. For det fall ndgot av villkoren inte uppfylls skulle det kunna fa en negativ pa paverkan pd genomforandet
av Erbjudandet. Vidare ir tagandet frén Cornerstone Investor inte sikerstillt genom bankgaranti, spirrmedel eller liknande arrangemang och det finns
séledes risk for att Cornerstone Investor inte kommer att kunna infria sitt dtaganden.

6 INBJUDAN TILL TECKNING OCH FORVARV AV AKTIER | TRANSCENDENT GROUP AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vérdepapper?

Allmdnna villkor fér Erbjudandet

Erbjudandet

Erbjudandet uppgér till totalt 1 612 904 aktier motsvarande ca 50 MSEK. Erbjudandet bestir av 967 742 nyemitterade aktier och 645 162 befintliga
aktier. Erbjudandet riktar sig till institutionella investerare i Sverige och internationellt samt till allménheten i Sverige.

Priset i Erbjudandet
Erbjudandepriset har faststillts av Styrelsen och Siljande Aktiedgare i samrdd med Avanza Bank AB och uppgir till 31 SEK per aktie, motsvarande ett
bolagsvirde om cirka 170 MSEK fére Erbjudandet.

Anmdlningsperiod
Anmilan om forvirv av aktier kan ske under perioden 1 oktober 2019 till och med den 15 oktober 2019. Styrelsen forbehdller sig ritten att forlinga
anmilningsperioden.

Minsta teckningspost
Anmilan om forvirv av aktier ska avse ligst 200 aktier, motsvarande 6 200 SEK, och direfter i jimna poster om 10 aktier.

Anmdlan via Avanza
Personer i Sverige som #r depakunder hos Avanza Bank AB (”Avanza”) kan anmiila sig via Avanzas internettjinst. Anmilan via Avanzas internettjinst kan
goras till och med klockan 23:59 den 15 oktober 2019.

Ovriga anmdlningar

Anmilan ska goras pa anmilningssedel som kan erhillas frin Bolaget eller Avanza. Anmilan ska vara Avanza tillhanda senast klockan 17:00 den 15 oktober
2019. Inga dndringar eller tilligg far goras i forerycke text. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Endast
en anmilan per person fir goras. Om flera anmilningssedlar skickas in kommer endast den senast mottagna att beaktas.

Betalning

For dem som erhdller tilldelning i Erbjudandet ska full betalning for tilldelade aktier erliggas kontant senast tvd (2) dagar efter utsind avrikningsnota, det
vill siga omkring den 21 oktober 2019. Betalning ska ske enligt anvisningar pé utsind avrikningsnota. Observera att om full betalning inte erliggs i tid,
kan tilldelade aktier komma att dverlétas till annan. Skulle forsiljningspriset vid sédan dverldtelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den
som erhdll tilldelning av dessa aktier i Erbjudandet komma att f& svara for mellanskillnaden.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ir villkorat av ett placeringsavtal som avses ingds mellan Bolaget, Siljande Aktiedigare och Avanza, att vissa villkor i placeringsavtalet uppfylls
samt att placeringsavtalet inte sigs upp. Om vissa negativa hindelser intriffar som visentligt forsimrar Bolagets stillning eller framtidsutsikter eller att det
intriffar omstindighet eller framkommer information som enligt Avanzas bedémning foranleder omprovning av limpligheten av Erbjudandet, eller om de
garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller om ndgra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet inte uppfylls har Avanza ritt att siga upp
placeringsavtalet. Om Avanza siger upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas.

Ovrig information

Om ett for stort belopp betalats in av en forvirvare kommer Avanza att ombesorja att 6verskjutande belopp dterbetalas. Belopp understigande 50 SEK
kommer dock inte att utbetalas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Om forvirvslikviden inbetalats for
sent eller dr otillricklig kan anmilan om forvirv ocksd komma att limnas utan avseende. Erlagd likvid kommer dé att dterbetalas.

Forvantad tidplan for Erbjudandet

Anmilningsperiod: 1 oktober — 15 oktober 2019
Likviddag: 21 oktober 2019
Forsta dag for handel pd First North Premier: 22 oktober 2019

Tilldelningsforfarande

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av styrelsen i Transcendent Group i samrdd med Avanza, varvid mélet kommer att vara att uppnd en

bred spridning av aktierna bland allminheten for att skapa goda forutsittningar for en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie samt att uppnd

en dnskad institutionell dgarbas. Anstillda, affirspartners och andra nirstdende till Transcendent Group samt kunder till Avanza kan komma att sirskilt
beaktas vid tilldelningen. Tilldelning kan ske till anstillda pd Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter. Om dveranmiilan sker av Erbjudandet kan anmiilan resultera i utebliven tilldelning
eller tilldelning av ett ligre antal aktier #n anmilan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmissigt urval. Tilldelningen
ir inte beroende av nir under anmilningsperioden anmilan inges.

Tilldelning beriknas komma att ske omkring den 18 oktober 2019. For den som inte dr depdkund hos Avanza kommer avrikningsnota att sindas ut snarast
efter tilldelning till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelas ndgra aktier erhéller inget meddelande. Den som 4r depdkund hos Avanza
erhéller tilldelningsbesked genom upprittande av nota pa respektive depd. Ingen handel kommer att inledas innan besked om tilldelning har limnats.

Utspddningseffekt
Erbjudandet motsvarar cirka 29,3 % av det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférd nyemission och en utspidningseffekt om cirka 15 %, vid
antagandet om fulltecknat erbjudande, for befintliga aktieigare riknat pd antalet utestiende aktier i Bolaget per dagen for Prospektet.
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Emissionskostnader
Emissionskostnaderna uppskattas till cirka 4,5 MSEK.

Vem dr erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Sdljare av vardepapperen
Erbjudandet bestir av 967 742 nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget, samt 645 162 befintliga aktier som erbjuds av Siljande Aktiedgare enligt
nedanstdende forteckning:

Sdljande Aktiedgare Antal aktier Hemvist Juridisk form Lagstiftning Land fér bildning

Martin Malm 269 535 aktier Sverige - - -

Koppslahyttan Holding 158 604 aktier Sverige Privat Regleras av och bedrivs i enlighet Bolaget &r bildat i

AB (Magnus Juvas) aktiebolag med aktiebolagslagen (2005:551) Sverige enligf svensk lag.
Martin Bohlin 120 315 aktier Sverige - - -

Montaro AB 96 708 aktier Sverige Privat Regleras av och bedrivs i enlighet Bolaget &r bildat i
(H&kan Berg) aktiebolag med aktiebolagslagen (2005:551) Sverige enligt svensk lag.

Varfér upprdttas detta prospeki?

Overvaganden som ligger bakom Erbjudandet
For att mojliggora okad tillvixt genom nyetableringar pd befintliga och nya marknader samt for att tillvarata de méjligheter som Bolaget ser inom affirs-
omrédet RegTech, avser Transcendent Groups styrelse att genomfora Erbjudandet, samt notera bolagets aktier. Bolaget har etablerat ett framgéngsrike
koncept for framtida tillvixt och en noterad miljoé bedéms ha en positiv inverkan, frimst utifrdn foljande faktorer:
Okad varumirkeskidnnedom och stirke offentlig profil — den publicitet som féljer av att Bolaget blir noterat bedéms fa en positiv paverkan och attraktions-
kraft hos nya och befintliga kunder samt nya och befintliga medarbetare. Det skapar dven bittre forutsittningar for etablering p& nya marknader.
Okad méjlighet for nya och befintliga medarbetare samt investorer att ta del av Bolagets virdeskapande samt GRC-marknadens utveckling.
En ytterligare kvalitetsstimpel — att noteras innebir 6kad transparens och tydlighet gentemot marknaden vilket bedoms vara positivt for befintliga och
framtida affirsrelationer samt marknaden i stort.

Uppskattat nettobelopp och anvédndning av emissionslikviden
Emissionslikviden, hogst 25,5 MSEK forutsatt full teckning efter avdrag for emissionskostnader om ca 4,5 MSEK, planeras att anvindas till fljande
andamal:

RegTech; produktutveckling, forstirkt organisation samt siljinsatser, 54 %

Fler nyetableringar inom befintliga och nya marknader, 30 %

Forstirkning av centralorganisationen och vidareutveckling av befintligt tjinsteutbud, 16 %
Bolaget kommer inte att erhdlla ndgon del av forsiljningslikviden frén Siljande Aktiedgare. I det fall nyemissionen inte fulltecknas giller samma prioritets-
ordning vad giller likvida medel.

De mest vdsentliga intressekonflikterna rérande Erbjudandet och upptagande till handel

Martin Malm, verkstillande direktor, Martin Bohlin, ledande befattningshavare, Koppslahyttan Holding AB, helidgt av styrelseledamot Magnus Juvas, och
Montaro AB, heligt av styrelseordférande Hakan Berg, 4r Sdljande Aktiedgare i Erbjudandet och har med anledning dirav relevant ekonomiskt intresse i
Erbjudandet. Avanza ir finansiell ridgivare till Bolaget, agerar emissionsinstitut med anledning av Erbjudandet och har anlitats av Bolaget som Certified
Adviser. KANTER Advokatbyrd KB ir legal rddgivare till Bolaget. Avanza och KANTER Advokatbyrd KB iger inga aktier i Bolaget och har, utéver
avtalad ersitening for sina tjénster, inga andra ekonomiska intressen i Koncernen eller annat relevant intresse i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ér det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Koncernen och aktiens framtida utveckling.
Nedan beskrivs riskfaktorer som beddéms vara av betydelse for Koncernen. Det gdller risker bdde vad

avser omstédndigheter som &r hanférliga till Koncernen och/eller branschen och sddana risker som ar
féorenade med aktien och Erbjudandet, varav vissa risker ligger utanfér Koncernens konftroll. De riskfaktorer
som for nérvarande av Bolaget beddms mest vasentliga, med beaktande av de negativa effekterna for
Koncernen samt sannolikheten att riskerna férverkligas, presenteras forst i respektive riskkategori. Varje risk
betecknas med en uppskattad risknivé (Idg/medel/hdg) pd en kvalitativ skala, samt i vissa fall, dven med en

specificerad ekonomisk kostnad.

Branschrelaterade risker

Konkurrens och prispress

Marknaden for raddgivningstjinster inom GRC-omradet ir
konkurrensutsatt och Transcendent Groups huvudsakliga kon-
kurrenter dr de internationella revisionsbolagen samt, vad avser
delar av Transcendent Groups tjinsteutbud, ett antal mindre
nischade aktorer. Utover konkurrens frén andra kvalificerade
ridgivare paverkas efterfrigan pd Transcendent Groups tjinster
dven av det faktum att storre organisationer i kad utstrickning
internaliserar den kompetens som Koncernen tillhandahaller
genom att anstilla egna medarbetare som arbetar med GRC-
fragor. Om Transcendent Group inte lyckas uppritthdlla en hog
kvalitet i sin rddgivning till ett konkurrenskraftigt pris kan
Koncernens kunder komma att vinda sig till andra leverantorer
eller hantera frigorna internt. En minskad efterfrigan eller en
okad prispress pd Bolagets tjinster kan pé kort sikt inte fullt ut
kompenseras genom kostnadsbesparingar. Okad konkurrens kan
séledes komma att paverka Koncernens nuvarande marginaler
negativt. En minskning av Bolagets forsiljningsintikt med 1 %,
baserat pd forhdllandena per den 31 december 2018, skulle ha
péverkat Transcendent Groups intikter och rorelseresultat med
cirka -1,8 MSEK. Konkurrens och prispress kan siledes ha en
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella still-

ning och resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Konjunkturens pdverkan pd efterfrgan

Transcendent Groups tjinsteutbud innefattar ett flertal tjinster
hinforliga till ate sikerstilla regelefterlevnad, det vill siga
rddgivning avseende regulatoriska krav, vilka Bolagets kunder
har att forhdlla sig till oavsett konjunkturliget. Det finns dock
tjinster inom Transcendent Groups tjinsteutbud dir en kon-
junkturnedging skulle forsvdra mojligheterna att nd uppsatta
vinst- och tillvixemadl. En svagare konjunktur okar ocksa risken
for att uppdrag avslutas, minskar i omfattning eller skjuts
framadt i tiden och likasd finns risk f6r 6kad priskinslighet.

Investeringsviljan i privata foretag och offentliga organisationer
kan forvintas paverka viljan att genomfora storre projekt och
det ekonomiska klimatet kan sledes forvintas paverka storleken
och lénsamheten pd Koncernens verksamhet. En minskning av
Bolagets forsiljningsintikt med 1 %, baserat pa forhéllandena
per den 31 december 2018, skulle ha pdverkat Transcendent
Groups intikter och rorelseresultat med cirka —1,8 MSEK.
Negativa forindringar i konjunkturen kan ha en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och

resultat. Bolaget beddmer risknivén till: Medel.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av kvalificerade medarbetare

En central del i Transcendent Groups strategi ir att rekrytera
kvalificerade konsulter och att bygga starka personliga varu-
mirken kring dessa individer. Bolagets seniora konsulter far
dirigenom framtridande och centrala roller i arbetet med att
etablera och uppritthélla klientrelationer. Om sddana nyckel-
personer limnar Koncernen och gér till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet kan detta forvintas f2 en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat. Omsittning per medelantal anstillda uppgick for 2018
till 1,8 MSEK. Bolaget bedémer risknivén till: Hog.

Expansion till nya marknader

Transcendent Group har sedan 2013 bedrivit en geografisk
tillvixestrategi och ett primirt fokusomrade for de nirmaste
aren dr fortsatt geografisk tillvixe inom Europa. Expansion

till nya marknader medfor risker bland annat till f6ljd av
svéarigheter att rekrytera ritt kompetens och att etablera kund-
relationer pd nya marknader. I samband med expansion till nya
marknader kan Transcendent Group normalt forvintas ddra

sig kostnader for rekrytering och andra etableringsitgirder
innan ndgra intidkter har borjat genereras och tidsutdrikten frin

etablering till intiktsgenerering kan inte med sikerhet forutses.
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Genomsnittskostnaden for att etablera en ny marknad under
perioden 2015-2018 uppgick till cirka 1 MSEK. Om nyetable-
rade verksamheter inte lever upp till forvintningarna, kan det
ha en negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella

stillning och resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Utveckling av nya produkter och tjanster

For att bibehalla sin konkurrenskraft méste Transcendent Group
lansera nya produkter och tjinster, samt fortsitta vidareutveckla
och forbittra funktionaliteten hos sina befintliga produkter och
tjanster. De kostnader som ir forenade med att folja med i pro-
duktutvecklingen, inklusive men inte begrinsat till, den piga-
ende utvecklingen av det nya verksamhetsomrddet RegTech,
kan vara visentliga. Bolagets sammanlagda utvecklingskost-
nader relaterade till RegTech uppgick for det forsta halvéret
2019 till cirka 1,2 MSEK. Vid tidpunkten for Bolagets beslut
att satsa pd produktutveckling finns det inte nigra garantier for
att investeringen kommer att leda till 6kad intiktsgenerering
eller lonsamhet. Framtida rirelsekostnader och kapitalbehov for
att folja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan avvika
visentligt frAn nuvarande uppskattningar. Utvecklingskostnader
i kombination med utebliven intidktsgenerering kan ha en nega-
tiv inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stillning och

resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Sysselsattningsgrad och timarvoden

Transcendent Groups kundavtal utgors till storsta delen av
ramavtal med ndgon eller ndgra méanaders uppsigningstid. Varje
kund har generellt ritt att lpande bestimma omfattningen pd
de tjinster Koncernen tillhandahéller under avtalet och f6lj-
aktligen de faktiska arvoden Koncernen erhdller under avtalet.
Transcendent Groups formdga att sysselsitta Koncernens kon-
sulter och att uppritthdlla timarvodet pd de konsulttjinster som
levereras dr av avgorande betydelse for Koncernens resultat efter-
som en ligre sysselsidttningsgrad eller ckad prispress pa Bolagets
tjanster pa kort sikt inte fullt ut kan kompenseras genom kost-
nadsbesparingar. En minskning av Bolagets forsiljningsintike
med 1 %, baserat pa forhdllandena per den 31 december 2018,
skulle ha paverkat Transcendent Groups intikter och rorelse-
resultat med cirka —1,8 MSEK. Om flera kunder skulle vilja att
avsluta sina avtal med Transcendent Group eller omférhandla
villkoren for de tjidnster som tillhandahills kan det siledes ha en
negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella still-

ning och resultat. Bolaget bedémer risknivén till: Medel.

Legala risker

Potentiella tvister och skadest&ndskrav

Transcendent Group tillhandahaller radgivningstjinster i sek-
torer som till stor del ir reglerade och dir felbedomningar eller
felaktig ridgivning frdn Koncernens sida riskerar att medfora
att Koncernens kunder blir féremél for skadestdndskrav, sank-
tionsavgifter och andra rittsliga dtgirder vilket i sin tur skulle
kunna innebira negativ publicitet, skadestindskrav riktade
mot Bolaget samt skador pd Bolagets varumiirke och anseende.
Sadana tvister och skadestindskrav kan visa sig kostsamma

och tidskrdvande och ha en negativ inverkan pd Koncernens

verksambhet, finansiella stillning och resultat. Bolaget bedomer
risknivén till: Lg.

Immateriella rattigheter

Koncernen innehar inte nigra varumirkesregistreringar och
det finns foljakeligen en risk for att det skulle vara svirt att
forhindra en tredje part frdn att anvinda variationer av namnet
Transcendent Group. Sddan anvindning skulle kunna medféra
risk f6r sammanblandning med tredje part eller ha en negativ
inverkan pd Koncernens rykte pd marknaden. Det kan inte
uteslutas att detta skulle kunna medftra en negativ inverkan
pa Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Bolaget bedomer risknivin till: Lig.

Skaft

Transcendent Group bedriver sin verksamhet genom bolag i for
nirvarande 4tta linder. Verksamheten, inklusive transaktioner
mellan bolag i Koncernen, bedrivs i enlighet med gillande
skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i de berdrda linderna
samt berorda skattemyndigheters krav. Rikenskapséret 2018
uppgick den totala skattekostnaden for Koncernen till 4 MSEK
och dess effektiva skattesats till 41,3 %. Det kan dock inte
uteslutas att Transcendent Groups tolkning av tillimpliga
skattelagar, skatteavtal och bestimmelser, eller av berorda
skattemyndigheters tolkning av dessa eller av administrativ
praxis ir helt korreke, eller att sddana regler dndras, eventuellt
med retroaktiv verkan. Det finns en risk att dndrade lagar,
skatteavtal eller andra bestimmelser, som eventuellt kan gilla
retroaktivt, leder till 6kade skattekostnader och hogre effektiv
skattesats for Transcendent Group, vilket skulle medféra en
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, finansiella still-

ning och resultat. Bolaget bedémer risknivén till: Lag.

Finansiella risker

Laneavtal

Koncernen har ingdtt ldneavtal med Swedbank. Det samman-
lagda utestdende lanebeloppet uppgick per den 30 juni 2019
till 24,3 MSEK. Som sikerhet for Koncernens sammanlagda
forpliktelser gentemot Swedbank har Koncernen upplatit
foretagsinteckningar om sammanlagt 31,6 MSEK per 30 juni
2019 samt limnat pant 6ver Bolagets aktier i Transcendent
Group Stockholm och Transcendent Group Vist. I anslut-

ning till krediternas beviljande har det uppstillts krav pa att
Huvuddgarna gemensamt ska dga och kontrollera minst 51 %
av kapital och réster i Bolaget samt individuellt minst 8 % av
rosterna i Bolaget. Avtalen innehéller dven begrinsningar for
Bolaget att limna utdelning om inte Koncernens nettoskuld/
EBITDA som ett rullande 12-ménadersvirde fore och efter en
sddan utbetalning inte dverstiger 2,0. Uppfylls inte dessa villkor
har bankerna ritt att under vissa forutsittningar siga upp lénen.

Bolaget bedomer risknivén till: Lig.

Likviditet och framtida finansiering
Med likviditetsrisk avses risken att Koncernen kan f& problem

att fullgéra sina skyldigheter som ir forknippade med finansiella
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skulder och med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestiende
lan forsvéras eller fordyras. Den storsta likviditetsrisken ligger

i Koncernens nystartade verksamheter som har ett mer osikert
och ojimnt kassaflode vid nyetablering. For att hantera detta
foljs likviditeten l6pande. Koncernen har rullande tolvmanaders
likviditetsplanering som omfattar samtliga Koncernbolag och
uppdateras varje ménad. Likviditetsplaneringen anvinds for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
koncernen. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas kontanta
medel och garanterade krediter som uppgér till minst 10 % av
Koncernens drsomsittning for att hantera svingningar i rorelse-
kapitalet. Per den 30 juni 2019 uppgick nettoskuldsittningen
till 29,6 MSEK. Formdagan att erhdlla ytterligare kapital eller
finansiering genom lan med gynnsamma villkor eller genom
nyemission beror pd flera faktorer som ligger utanfor Bolagets
kontroll, diribland de vid tidpunkten rddande villkoren pd de
internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Om Bolaget
inte lyckas fornya eller refinansiera befintliga eller framtida
kreditfaciliteter pd godtagbara villkor eller ver huvud taget
eller fullgora befintliga finansiella forplikeelser skulle det ha en
visentlig negativ inverkan pd Koncernens likviditet, resultat

och finansiella stillning. Bolaget bedomer risknivan till: Medel.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafldden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nir virdet pd utlindska valutor for-
indras kallas valutarisk. Koncernen ir exponerad mot valutarisk
pé transaktioner i den meningen att det finns en blandning mel-
lan valutorna i vilken forsiljning, inkdp, fordringar och skulder
ir noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen.
Den funktionella valutan for koncernbolagen ir primirt i SEK,
NOK och EUR. Transaktionerna r primirt gjorda i valutorna
SEK, NOK och EUR. Koncernen paverkas av valutarisker vid
omrikning av nettotillgdngarna i utlindska dotterbolag till
svenska kronor samt vid koncernintern fakturering. 10 procents
forstirkning av den svenska kronan gentemot andra valutor

per den 31 december 2018 skulle innebira en forindring av
eget kapital med -0,3 MSEK och resultatet med -0,2 MSEK.
Valutakursforindringar kan dirfor ha en negativ inverkan pd
Koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Bolaget bedémer risknivén till: Lig.

Kundkreditrisker

Koncernen idr foremal for kreditrisker kopplat till Koncernens
kundfordringar. Kundfordringarna vid érsskiftet 2018/2019
uppgick till 33,6 MSEK. Ledningen beaktar 16pande de faktorer
som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for
fallissemang forknippad med branschen och det land dir kun-
derna idr verksamma. Kreditprovning och kreditrisker av bide
nya och existerande kunder sker enligt koncerngemensamma
rutiner. For det fall kunder hamnar pd obestdnd skulle det kunna
fi en negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella

stillning och resultat. Bolaget bedomer risknivén till: Lig.

Ranterisk

Rinterisk avser risken att forandring i marknadsrintor paverkar
resultat och kassafloden. Koncernens exponering mot forindring
i rintenivéder uppstdr frimst vid placering av likvida medel,
uppléning via checkrikningskredit och finansiering genom
langfristig uppléning. Samtliga av koncernens ldn har rorlig
rinta vilken 6kar risken for att koncernen kan pdverkas nega-
tivt vid eventuella hojningar av rinteliget. Koncernen f6ljer
lopande upp sin skuldsittning for att tillse att koncernen har

en tillfredsstillande skuldsittning och soliditet. En 6kning

eller sinkning av marknadsrintan med 1 % skulle pd drsbasis
forindra Koncernens rintekostnader med cirka 0,3 MSEK, givet
samma ldneskuld och samma rintebindningstider som per den

31 december 2018. Bolaget bedomer risknivan till: Ldg.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet
Kursen pd& aktier kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av en rad faktorer

Aktiekursens utveckling dr beroende av en rad faktorer, varav
en del ir bolagsspecifika medan andra ir knutna till aktie-
marknaden som helhet. Sddana faktorer kan ocksd oka aktiens
volatilitet. Det har inte férekommit ndgon organiserad handel

i Bolagets aktier fore Erbjudandet. Transcendent Group kan
inte uttala sig om investerarnas intresse for Bolaget kommer att
leda till aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas eller inte blir varaktig kan det innebira svarig-
heter for aktiedigarna att silja sina aktier och det finns en risk
for att Kursen pd Transcendent Groups aktier kan komma att
sjunka under kursen i Erbjudandet. Den som viljer att teckna
nya aktier i Erbjudandet skulle d& kunna gora en forlust vid

en forsiljning av sddana aktier och sdledes inte 3 tillbaka sitt

investerade kapital. Bolaget bedomer risknivin till: Medel.

Omfattande forsdlining av stérre aktiedgare kan f&
negativa effekter p& aktiekursen

Bolagets storre aktiedgare, vilka sammanlagt kommer att
inneha cirka 66,7 % av aktierna och rosterna i Bolaget efter
Erbjudandet och forutsatt Erbjudandets fulltecknande, har dta-
git sig att, med undantag for de aktier som siljs i Erbjudandet,
inte silja ndgra aktier under en period om 12 ménader

frén forsta dag for handel i aktien pd First North Premier
("Inlésningsperioden”). Om ndgon av Bolagets storre aktiedgare
direfter skulle silja en avsevird mingd aktier pd den 6ppna
marknaden, eller om marknaden skulle tro att en sddan forsilj-
ning kan komma att ske, kan priset pd Transcendent Groups
aktier komma att falla. Det finns inga garantier for att Bolagets
storre aktiedgare kommer att behdlla sitt aktieinnehav efter
Inldsningsperioden. Bolaget bedomer risknivén till: Medel.

Bolagets formdaga att i framtiden I&mna eventuell
utdelning &r beroende av flera faktorer

Svensk lagstiftning begrinsar styrelsen och Transcendent Group
att foresld och genomfora vinstutdelning till vissa belopp som
lagligen kan delas ut. Beloppet for eventuell framtida vinstut-

delning som Bolaget kommer att utbetala, om ndgot, ir avhing-
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igt ett flertal omstindigheter, exempelvis Bolagets finansiella
stillning, kassaflode, rorelsekapitalbehov, expansionsmdjligheter
och villkor for linefinansiering. I Bolagets lanevillkor med
Swedbank uppstills krav pd att utdelning inte far goras utan
Swedbanks samtycke, om inte Koncernens nettoskuld/EBITDA
som ett rullande 12-méanadsvirde fore och efter en sddan utbe-
talning inte 6verstiger 2,0. D3 Bolaget kanske inte kommer

att ha tillriackliga utdelningsbara medel och dé Transcendent
Groups aktiedgare kanske inte beslutar om vinstutdelning kan
det inte forutses huruvida utdelning kommer att kunna foéreslds
eller utbetalas under ett givet ar. Bolaget bedomer nivin péd

ovan nimnda risk till: Medel.

Agare med betydande inflytande

Transcendent Group har, och kommer dven efter genomférandet
av Erbjudandet att ha, ett begrinsat antal huvudaktieigare som
innehar en betydande del av aktierna och rosterna i Bolaget.
Efter Erbjudandet kommer Huvudigarna att dga 57,4 % av
aktierna i Bolaget. Dessa kan utdva ett betydande inflytande
6ver Bolaget och de flesta beslut som kriver godkinnande av

Bolagets aktiedgare. Denna dgarkoncentration kan vara till

nackdel for 6vriga aktiedgare om dessa har andra intressen in
Bolagets storre aktieigare. Aktiekursen kan komma att péver-
kas negativt om investerare ser nackdelar med att dga aktier i
foretag med stark dgarkoncentration. Bolaget bedomer risknivin

till: Lag.

Atagande fr&n Cornerstone Investor &r

foremal for vissa villkor

Cornerstone Investor har dtagit sig att teckna 581 899 aktier

i Erbjudandet motsvarande totalt 18 038 869 SEK. Om
Erbjudandet fulltecknas omfattar dtagandet 36 % av det totala
Erbjudandet. Atagandet fran Cornerstone Investor ér forenande
med vissa villkor, bland annat att Erbjudandet genomfors
inom en viss tid. For det fall ndgot av villkoren inte uppfylls
skulle det kunna fd en negativ pd paverkan pd genomférandet
av Erbjudandet. Vidare ir dtagandet frin Cornerstone Investor
inte sikerstillda genom bankgaranti, spirrmedel eller liknande
arrangemang och det finns sdledes risk for att Cornerstone
Investor inte kommer att kunna infria sina dtaganden. Bolaget

bedémer risknivan till: Lag.
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Inbjudan till feckning och forvarv av
akfier i Transcendent Group AB (publ)

Styrelsen for Transcendent Group har beslutat att ans6ka om upptagande till handel av Bolagets aktier pd First North Premier. I
samband med noteringen har Styrelsen och Siljande Aktiedgare beslutat att genomftra en nyemission och dgarspridning av aktier
riktad till institutionella investerare i Sverige och internationellt samt till allminheten i Sverige for att frimja bolagets tillvixt och

fortsatta utveckling.

Investerare erbjuds hirmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, forvirva totalt 1 612 904 aktier i Transcendent Group, av

vilka Bolaget erbjuder 967 742 nyemitterade aktier och Siljande Aktiedgare erbjuder 645 162 befintliga aktier ("Erbjudandet”). Det
totala virdet av Erbjudandet uppgar till cirka 50 MSEK, varav Bolaget kommer att tillforas cirka 25,5 MSEK efter avdrag for kost-
nader relaterade till Erbjudandet. Anmilningsperioden pagar frin och med den 1 oktober 2019 till och med den 15 oktober 2019.
Erbjudandet motsvarar cirka 29,3 % av det totala antalet aktier i Bolaget efter genomford nyemission och en utspddningseffekt om ca
15 %, vid antagandet om fulltecknat erbjudande, for befintliga aktiedgare riknat pd antalet utestdende aktier i Bolaget per dagen for
detta Prospekt. Minsta teckningspost dr 200 aktier motsvarande 6 200 SEK.

Priset i Erbjudandet ("Erbjudandepris”) har av Bolagets styrelse och Siljande Aktiedgare i samradd med Bolagets finansiella rddgivare
Avanza faststillts till 31 SEK per aktie, baserat pd de diskussioner som foregétt de dtaganden som gjorts av Cornerstone Investor (se
nedan), jimforelse med tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, ridande marknadsférhdllanden samt uppskattningar

om Bolagets tillvixtpotential.

Swedbank Robur har dtagit sig att, till samma pris som dvriga investerare, forvirva aktier i Erbjudandet till ett virde om 18 038 869
SEK. Atagandet frin denna Cornerstone Investor omfattar cirka 36 % av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Efter

det att Erbjudandet har genomforts kommer Huvudigarna sammanlagt att inneha cirka 57,4 % av antalet aktier och roster i Bolaget.

Huvudigarna, styrelsen och ledande befattningshavare har genom avtal férbundit sig att inte, utan skriftligt medgivande frin
Avanza, silja sina respektive innehav i Bolaget under en sirskild tidsperiod efter paborjad handel i aktien pé First North Premier, se
ndrmare under rubriken "Lock-up avtal” i avsnittet ”Aktier, aktiekapital och dgarférhéllanden”.

I dvrigt hinvisas till innebillet i Prospektet, vilket har uppréttats av styrelsen for Transcendent Group med anledning av Erbjudandet i samband
med ansikan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa First North Premier.

Stockholm den 30 September 2019

Transcendent Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Transcendent Group ir ett snabbvixande konsultbolag
specialiserat inom Governance (organisationsstyrning och
internkontroll), Risk (riskhantering) och Compliance (regel-

efterlevnad) dven benimnt som GRC.

Bolagets primira uppdrag ir att for sina klienters rikning skapa
trygghet i en stindigt forinderlig virld av 6kad komplexitet
med storre operationella risker och vixande regulatoriska krav
med 6kat behov av professionell styrning och riskhantering.
Transcendent Group ir experter pa att gora det svdra enkelt
genom att specialanpassa och skriddarsy l6sningar med hinsyn
till kundernas individuella situation och behov.

Behovet av GRC-tjdnster — och efterfrdgan av bolagets kom-
petens och tjinster — okar stindigt i takt med de ckande
regulatoriska krav och operationella risker som kopplas till
niringslivets vixande komplexitet. Marknadsprognoser éver
GRC-marknaden? forespdr att denna utveckling kommer fort-
skrida 6ver 6verskadlig framtid. Med nytt expansionskapital som
denna bérsintroduktion tillfér kan Transcendent Group accele-
rera sin tillvixttakt ytterligare och ta tillvara pd de mojligheter

som marknaden erbjuder genom sin strukturella tillvixt.

Transcendent Group har en viletablerad och stabil verk-
samhet i Norden med en vixande internationell nirvaro och

tillvaxestrategi.

Transcendent Groups marknadsposition, i kombination med en
kompetent och erfaren ledning ger Bolaget goda forutsittningar
att attrahera och bibehdlla den expertis i form av erfarna specia-
lister, som krivs for att forverkliga sin internationella expansions

och fortsatta tillvixt.

Bolagets strategiska fokus ir att vixa pa bade etablerade
marknader och internationellt genom att etablera sig pd nya

geografiska marknader inom EU med stor efterfrigan av GRC-

tjanster. Detta, tillsammans med kontinuerlig vidareutveckling
av bade produkt och tjinsteutbud, ger goda mdojligheter till
stark tillvixe.

Under 2019 lanserade Transcendent Group ett nytt innovativt
affirsomrdde — RegTech — i syfte att fylla ett tomrum pd mark-
naden och ddrmed ligga i framkant vad giller utveckling och
leverans av digitala GRC tjinster.

Den f6rsta produkten Regulatory Framework "RFA” har snabbt
attraherat betalande kunder. Givet stor avsaknad av digitala
produkter och tjdnster inom GRC ir det Bolagets bedomning

att detta verksamhetsomréde har mycket stor potential att vixa.

Transcendent Group har haft en stark organisk genomsnittlig
arlig tillvixttakt som sedan 2016 uppgér till 22 % samt en
bevisad formdga att generera lonsamhet. Under 2018 omsatte
Transcendent Group 181 MSEK, en omsittningstillvixt om
22,6 % jimfort med foregdende ar. EBITDA uppgick till 13

MSEK, motsvarande en marginal om 7,1 %?.

Under perioden januari till juni 2019 uppgick bolagets omsitt-
ning till 97 MSEK, en tillvixt med 2 % jimfort med samma
period foregdende dr. EBITDA for det forsta halvaret 2019
uppgick till 4,9 MSEK.»

Under 2018 bjod styrelse och Huvudigarna in alla medarbetare
att forvirva aktier i Bolaget, drygt 90 % av medarbetarna valde
att bli deldgare. Avsikten med deligarprogrammet var att for-
djupa och forankra anstilldas engagemang, belona lojalitet och
skapa kiinsla av gemenskap samt for att erbjuda alla som med-
verkar till Transcendent Groups tillvixt en mojlighet att ocksd

dtnjuta och ta del av sina framgangar i form av och virdedkning.

For att mojliggora okad tillvixt genom nyetableringar pé befint-

liga och nya marknader samt for att tillvarata de mojligheter

! hteps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market och 2016 GRC Market Analysis, Segmentation & Trends "State of the GRC Market”

2 Informationen ir baserad pa intern analys av reviderad finansiell information frin Bolaget. Syfte och definition avseende EBITDA aterfinns pé sida 61.

3 Syfte och definition avseende EBITDA iterfinns pé sida 46.
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som Transcendent Group ser inom affirsomrddet RegTech, avser
Transcendent Groups styrelse att genomfora Erbjudandet, samt
notera bolagets aktier.

Bolaget har etablerat ett framgdngsrikt koncept for framtida
tillvixt och en noterad miljé bedéms ha en positiv inverkan,
frimst utifrdn foljande faktorer:
Okad varumirkeskinnedom och stirkt offentlig profil — den
publicitet som medféljs av att Bolaget blir noterat bedéms f&
en positiv paverkan och attraktionskraft hos nya och befintliga
kunder samt nya och befintliga medarbetare. Det skapar dven
bittre forutsittningar for etablering pd nya marknader.
Okad moijlighet for nya och befintliga medarbetare samt
investorer att ta del av Bolagets virdeskapande samt GRC-
marknadens utveckling
En ytterligare kvalitetsstimpel — att noteras innebir ckad
transparens och tydlighet gentemot marknaden vilket bedoms
vara positiv for befintliga och framtida affirsrelationer samt

marknaden i stort.

Transcendent Group beddmer att bolagets rorelsekapital dr
tillrdckligt for den nuvarande verksamheten, under den kom-
mande tolvmanadersperioden riknat frdn Prospektets datering.
Syftet med Erbjudandet ir sdledes uteslutande att mojliggora en
accelererad tillvixttake.

Emissionslikvidens anvdndning
Emissionslikviden, hogst 25,5 MSEK forutsatt full teckning
efter avdrag for emissionskostnader om ca 4,5 MSEK, planeras
att anvindas till f6ljande indamal:
RegTech; produktutveckling, forstirkt organisation samt
siljinsatser, 54 %
Fler nyetableringar inom befintliga och nya marknader, 30 %
Forstirkning av centralorganisationen och vidareutveckling av
befintligt tjinsteutbud, 16 %

I det fall nyemissionen inte fulltecknas giller samma prioritets-
ordning vad giller likvida medel.

Styrelsen i Transcendent Group ir ansvarig for innehdllet i Prospekret.
Information om Bolagets styrelse dterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Enligt styrelsens kinnedom iverensstiim-
mer den information som ges i Prospekter med sakforbdllandena och
ingen uppgift som sannoliks skulle kunna paverka dess innebird har

uteldmnats.

Stockholm den 30 September 2019
Transcendent Group AB (publ)
Styrelsen

"Bolaget har etablerat ett
framgdngsrikt koncept fér
framtida tillvéxt och en

noterad miljé bedéms ha
en positiv inverkan.”
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VD har ordet
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Nir jag borjade pa Transcendent Group 2003 tog jag med mig
en idé att bidra till att utveckla ett virderingsstyrt konsultfore-
tag. Idén byggde pd mina erfarenheter frén hierarkiske styrda,
internationella, revisionsbyrder. Jag var dvertygad om att det
borde gé att hantera sin personal annorlunda. Genom &ren har
detta utvecklats till en kultur som baseras pé var virdegrund.
Den familjira, personliga kinslan och otroliga glidjen pd
arbetsplatsen dr tillsammans med ett starkt entreprensrskap
och passionen for GRC signifikant for var kultur. Utifrn dessa
forutsiteningar foddes var foretagskultur, som vi alltid fokuserat
pé att bygga och forbittra genom att leva vara virderingar;
tillit, professionalism, medverkan och personligt. Det kommer

vi ocksd att gora nir vi fortsitter var tillvixe.

Vir foretagskultur dr vart frimsta erbjudande béde till kunder
och medarbetare, och det kommer det dven vara pd de nya mark-
nader vi gér in i. Med vir kultur kan vi sirskilja oss frdn vira
konkurrenter och erbjuda ndgot nytt och unikt och pa s8 sitt att-
rahera erfarna och duktiga medarbetare pd vira nya marknader,
som i sin tur attraherar nya kunder. En strategi som fungerar pa
alla marknader dir efterfrigan pd Transcendent Groups tjinster
finns. Vir bedomning dr att vi ddrigenom kan vixa snabbare dn

véara konkurrenter genom organisk tillvixt pd nya marknader.

Transcendent Group ir ett foretag som priglas av stark,
organisk, tillvixt. Foretaget har sedan starten vuxit med i
genomsnitt 22 % per ir.” Genom en geografisk tillvixtresa, som
startade med etablering i Norge 2013, skapar vi goda forutsict-
ningar for fortsatt god tillvixt. Vid sidan om det upplever jag en
stark efterfrigan pa tjinster inom GRC. Det har de senaste dren
blivit viktigare och viktigare f6r marknaden att hlla ”ordning
och reda”, fler organisationer ser nyttan med ett indamalsenligt
GRC-arbete samtidigt som nya regelverk och forvintningar frin
media, investerare och privatpersoner 6kar inom detta omrade.
Jag ser inga tecken pd att den marknaden kommer att vika de

ndrmaste dren, utan tvircom kommer efterfrigan att 6ka.

Vid sidan av den geografiska tillvixten konstaterar vi en fort-
satt tillvixt pd vdra etablerade marknader. Tillsammans vixte
verksamheten pd etablerade marknader med 18 % 2018.2 Vi
konstaterar dven att inom omradet informationssikerhet och
penningtvitt har en dkning av efterfrigan skett, detta ir delvis
drivet av nya regelverk men dven pd grund av en 6kad insike i
att detta dr en visentlig risk som mdste hanteras av vira kunder.
Vi konstaterar att det tjinsteutbud vi erbjuder i dagsliget ir

helt ritt i enlighet med marknadens efterfrigan.

Sidsongsvariationer gor att majoriteten av bolagets resultat infal-
ler under hésten och frimst Q4. Historiskt har forsta halvéret
varit avsevirt svagare dn det andra och det dr dven sé vi forvintar
oss att intdktsstrommarna fortsitter. 2018 var ett avvikande &r
pga. GDPR som tridde i kraft vdaren 2018 vilket resulterade i
ett sensationellt resultat under H1 och ett svagare H2. 2019 ar
vi tillbaka i den vanliga ordningen med ett svagt forsta halvir

foljt av ett avsevirt starkare H2. Under perioden 2015 ¢ill 2018
har vi haft en genomsnittlig EBITDA respektive EBIT om 8 %3
respektive 6,5 %9.

De organisatoriska forindringar som vi under 2019 genomfort
for att forbereda oss infor implementeringen av en mer aggressiv
tillvixtplan som mojliggors av denna notering och nyemission,
kommer dimpa vér lonsamhet initialt, likaledes de satsningar
och investeringar vi gjort i geografiska nyetableringar och digi-
tal utveckling, men dessa forandringar ligger ocksa till grund

for en starkare framtid.

Trots detta fordndringarnas ar dr jag trygg med att vi pa hel-
dret kommer 6ka omsittningen med bibehdllen lonsamhet.
Dirutover stravar vi efter att vira langsiktiga finansiella mal,
med effeke frin 2020, om minst 30 % omsittningstillvixt per

ar over en 3-drscykel kommer att inforlivas.

I arbetet med uppf6ljning av bland annat vér attraktionskraft
anvinder vi oss av Great Place to Work. Great Place to Work
hjilper organisationer inom alla branscher och av alla storlekar
att utvirdera och utveckla sin arbetsplatskultur. 2018 rankades
Transcendent Group Sverige och Transcendent Group Norge
som en av de bista arbetsplatserna i respektive land. Dessutom
rankades Transcendent Group som en av Europas bista arbets-
platser. Av de sju dr som Transcendent Group har deltagit i
Sverige har vi blivit ett certifierat "Great Place to Work” varje
ar och placerat oss pd topplistan sex dr. Efter fem &r i rad pd
topplistan blev Transcendent Group 2016 upplyfta i Great Place
to Work Hall of fame. Jag ser arbetet med Great Place To Work
som en av vira centrala strategiska processer och ett mycket
viktigt verktyg for att utveckla Transcendent Group som en

attraktiv arbetsgivare.

Transcendent Group ir ett virderingsstyrt specialistforetag vilket
styr var ambition avseende foretagets tillvixt och utveckling dven
pé lang sikt. Jag bedomer att vi inom ramen for vér virdegrund
framgdngsrikt kommer att kunna etablera oss pd nya geografiska
marknader ddr det finns stark efterfrigan pd GRC-tjdnster.

Jag ser framfor mig att vi ndgon gdng i framtiden kommer att
ha 6ver 100 kontor med ett hundratal anstillda per kontor.
Min mélsittning ir att Transcendent Group ska omsitta 6ver
1,2 miljarder kronor 2025 och att vi finns representerade i flera
virldsdelar tillhandahdllandes GRC-tjinster och produkter.

Transcendent Group ir ett unikt konsultféretag pd borshimlen
avseende virt tjinsteutbud och potential. Som aktieiigare bjuds
man in att vara med pd var fortsatta resa och bli en del av var

framtid — vilkommen!

Martin Malm, VD
Transcendent Group AB (publ)

! Intikestillvixe ir baserad pé oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper.

2 Intakestillvixt dr baserad pd intern analys av reviderad finansiell information frin Bolagets drsredovisning for rikenskapsdret 2018.

3 Genomsnittlig EBITDA ir baserad pé oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper. Syfte och definition avseende EBITDA éterfinns pé sida 61.

# Genomsnittlig EBIT ir baserad pa oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper Syfte och definition avseende EBITDA éterfinns pé sida 61.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet uppgar till totalt 1 612 904 aktier motsvarande
ett totalt virde av Erbjudandet om ca 50 MSEK. Erbjudandet
bestdr av 967 742 nyemitterade aktier och 645 162 befintliga
aktier, motsvarande cirka 25 % av det totala antalet aktier i
Bolaget efter genomford nyemission. Bolaget kommer inte
att erhdlla ndgon del av forsiljningslikviden fran Siljande
Aktiedgare. Kostnaderna i samband med Erbjudandet och

noteringen pd First North Premier forvintas uppga till cirka
4,5 MSEK.

Erbjudandet riktar sig till institutionella investerare i Sverige

och internationellt samt till allmédnheten i Sverige.

Priset i erbjudandet

Erbjudandepriset har faststillts av Styrelsen och Siljande
Aktiedgare i samrdd med Avanza Bank AB och uppgar till

31 SEK per aktie, motsvarande ett bolagsvirde om cirka 170
MSEK fore Erbjudandet. Priset per aktie har faststillts utifrin
en bedémning av potentialen i Bolagets tillvixt inom GRC-
tjinster pa sdvil etablerade som nya marknader samt Bolagets
utveckling och mojligheter inom det nya digitala affirsomradet
RegTech. En jimforelsevirdering (med berikning av nyckeltal)
har gjorts med tidigare transaktioner av en grupp av jimforbara
bolag med liknande verksamhet. Det har dven gjorts en bedom-
ning av rddande marknadsférhéllanden och aktuella virderingar
for befintlige noterade bolag. Aven diskussioner med vissa
storre investerare har legat till grund for att bedéma efterfra-
gan av att investera i Bolagets aktie. Det finns ingen tidigare
jamforbar genomford emission i Bolaget som gar att bedoma
Erbjudandepriset pd. Med hinsyn till de jamforbara virderingar
samt de dtaganden som gjorts av Cornerstone Investor anser

Styrelsen och Huvudigare priset vara marknadsmissigt.

Nettotillgdngsvirdet per aktie uppgick till 4,40 SEK per 30
juni 2019, i jimforelse med aktiepriset i erbjudandet som upp-
gér till 31 SEK. Differensen mellan aktiepriset i erbjudandet
och nettotillgdngar per aktie uppgir till 26,60 SEK. Givet en
fulltecknad emission kommer nettotillgéngsvirdet per aktie att
uppga till cirka 6,50 SEK.

Anmalningsperiod
Anmiilan om forvirv av aktier kan ske under perioden 1 oktober
2019 till och med den 15 oktober 2019. Styrelsen forbehéller

sig ritten att forlinga anmilningsperioden.

Minsta teckningspost
Anmiilan om forvirv av aktier ska avse ligst 200 aktier, mot-

svarande 6 200 SEK, och direfter i jimna poster om 10 aktier.

Anmdlan fran allmdénheten

Anmdlan via Avanza

Personer i Sverige som ir depdkunder hos Avanza Bank

AB ("Avanza”) kan anmila sig via Avanzas internettjdnst.
Fullstindig information om anmilningsforfarandet via Avanza
finns att lisa pd Avanzas hemsida (www.avanza.se). Anmilan via
Avanzas internettjinst kan goras till och med klockan 23:59 den
15 oktober 2019. For att inte forlora ritten till tilldelning ska
depdkunder hos Avanza ha tillrdckliga likvida medel tillging-
liga pa depén under perioden den 16 oktober 2019 till likvid-
dagen den 21 oktober 2019.

Ovriga anmélningar

Anmilan ska goras pd anmilningssedel som kan erhéllas frin
Bolaget eller Avanza. Anmilningssedeln finns dven tillginglig pd
Bolagets hemsida: www.transcendentgroup.com samt pa Avanzas
hemsida: www.avanza.se. Anmilan ska vara Avanza tillhanda
senast klockan 17:00 den 15 oktober 2019. Inga dndringar eller
tilligg far goras i forerycke text. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Endast
en anmiilan per person fir goras. Om flera anmilningssedlar
skickas in kommer endast den senast mottagna att beaktas.
Observera att anmilan dr bindande. Ifylld och undertecknad

anmilningssedel ska skickas, faxas eller limnas till:

Avanza Bank AB

Att: Emissionsavdelningen/Transcendent

Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103

Telefon: +468-409 421 22 / Fax: +468-409 4802

For personer som saknar VP-konto eller virdepappersdepd méste
VP-konto eller virdepappersdepd 6ppnas innan anmilnings-
sedeln inlimnas. Observera att 6ppnandet av VP-konto eller
virdepappersdepd kan ta viss tid. Om teckning avser ett belopp
som overstiger 15 000 EUR (cirka 160 000 SEK) och tecknaren
inte dr bosatt pé sin folkbokforingsadress, ska en vidimerad
kopia pé giltig legitimationshandling medfolja for att anmiil-

ningssedeln ska vara giltig. For juridisk person som tecknar for

18 INBJUDAN TILL TECKNING OCH FORVARV AV AKTIER | TRANSCENDENT GROUP AB (PUBL)



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ett belopp som 6verstiger 15 000 EUR ska alltid en vidimerad
kopia pé giltig legitimationshandling for behérig firmatecknare
samt ett aktuellt registreringsbevis som styrker firmatecknings-
ritten bifogas anmilningssedel for att den ska vara giltig.
Juridisk person ska dven fylla i information under avsnittet

”Agare” pa anmilningssedeln for att den ska vara giltig.

Juridiska personer behéver en global identifieringskod, en

sé kallad Legal Entity Identifier (LEI), for att kunna genom-
fora en virdepapperstransaktion. For att dga rite att delta i
Erbjudandet och tilldelas aktier maste du som juridisk person
inneha och uppge din LEI-kod. Ténk pd att anstka om regist-
rering av en LEI-kod i god tid eftersom koden méste anges vid
anmiilan. Mer information om kraven gillande LEI finns bl.a. pd

Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Observera

Den som vill anvinda konton/depder med specifika regler for
virdepapperstransaktioner, till exempel ISK eller kapitalforsik-
ring, for teckning av aktier inom ramen for Erbjudandet méste
kontrollera med den bank eller det institut som f6r kontot,
respektive tillhandahaller forsikringen, om detta dr mojligt.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier kommer att fattas av styrelsen

i Transcendent Group i samrdd med Avanza, varvid malet
kommer att vara att uppnd en bred spridning av aktierna bland
allminheten for att skapa goda forutsittningar for en regelbun-
den och likvid handel med Bolagets aktie samt att uppnd en
onskad institutionell dgarbas. Anstillda, affirspartners och andra
ndrstdende till Transcendent Group samt kunder till Avanza
kan komma att sirskilt beaktas vid tilldelningen. Tilldelning
kan ske till anstillda pd Avanza, dock utan att dessa priori-
teras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens

foreskrifter.

Om 6veranmiilan sker av Erbjudandet kan anmiilan resultera i
utebliven tilldelning eller tilldelning av ett ligre antal aktier in
anmiilan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmiissigt urval. Tilldelningen ir inte beroende

av ndr under anmilningsperioden anmilan inges.

Besked om tilldelning

Tilldelning beriknas komma att ske omkring den 16 oktober
2019. For den som inte dr depdkund hos Avanza kommer
avrikningsnota att sindas ut snarast efter tilldelning till de som
erhdllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelas nigra
aktier erhdller inget meddelande. Den som idr depdkund hos
Avanza erhdller tilldelningsbesked genom upprittande av nota
pé respektive depd. Ingen handel kommer att inledas innan

besked om tilldelning har limnats.

Betalning

For dem som erhéller tilldelning i Erbjudandet ska full betal-
ning for tilldelade aktier erliggas kontant senast tva (2) dagar
efter utsind avrikningsnota, det vill siga omkring den 21 okto-
ber 2019. Betalning ska ske enligt anvisningar pa utsind
avrikningsnota. For den som dr depdkund hos Avanza ska
likvida medel for betalning av tilldelade aktier finnas disponi-
belt pd depdn under perioden den 16 oktober till likviddagen
den 21 oktober 2019 for att inte forlora ritten till tilldelning.
Observera att om full betalning inte erliggs i tid, kan tilldelade
aktier komma att Gverldtas till annan. Skulle forsiljnings-
priset vid sddan overlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som erhdll tilldelning av dessa aktier i

Erbjudandet komma att fa svara f6r mellanskillnaden.

Upptagande fill handel

Styrelsen for Transcendent Group har ansokt om Notering av
Bolagets aktier pa First North Premier. Planerad forsta handels-
dag for aktien dr beriknad till den 22 oktober 2019.

R&ft fill utdelning
Aktierna medfor rite till utdelning, i den mén utdelning beslu-

tas. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear.

Villkor f&r Erbjudandets fullféljande

Bolaget, Huvudidgare och Avanza avser att ingd ett avtal om pla-
cering av aktier i Transcendent Group omkring den 30 septem-
ber 2019 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ir sdledes villkorat
av att Placeringsavtalet ingds, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sigs upp. Om vissa negativa
hindelser intriffar som visentligt forsimrar Bolagets stillning
eller framtids-utsikter eller att det intriffar omstindighet eller
framkommer information som enligt Avanzas bedémning
foranleder omprovning av limpligheten av Erbjudandet, eller
om de garantier som Bolaget givit skulle visa sig brista eller

om ndgra av de 6vriga villkor som foljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls har Avanza ritt att siga upp Placeringsavtalet

fram till likviddagen den 23 oktober 2019. Om Avanza siger
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. I sidant fall
kommer varken leverans av eller betalning for aktier genomforas
under Erbjudandet. Se rubriken "Placeringsavtal” i avsnittet
"Legala frigor och kompletterande information” f6r mer infor-

mation om Placeringsavtalet.

Aterkallelse samt férldngning av Erbjudandet

Styrelsen forbehdller sig ritten att dterkalla Erbjudandet for

det fall styrelsen anser att det ir olimpligt att genomfora
Erbjudandet. Sddan olimplighet kan exempelvis vara att
negativa hindelser intriffar som visentligt forsamrar Bolagets
stallning eller framtidsutsikter. Beslut om sédan eventuell
aterkallelse ska fattas senast fore teckningsperiodens utging och
offentliggoras genom pressmeddelande, vilket dven kommer att

vara tillgidngligt pd Bolagets hemsida.
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Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ritten att forlinga anmal-
ningsperioden. Beslut om sidan eventuell forlingning ska fattas
senast fore teckningsperiodens utgdng och offentliggiras genom
pressmeddelande, vilket dven kommer att vara tillgingligt pd

Bolagets hemsida.

Offentliggérande av utfallet

Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggoras genom press-
meddelande vilket beriknas att ske omkring den 16 oktober
2019.

Ovrig information

Om ett for stort belopp betalats in av en forvirvare kommer
Avanza att ombesorja att 6verskjutande belopp dterbetalas.
Belopp understigande 50 SEK kommer dock inte att utbetalas.
Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma
att limnas utan avseende. Om forvirvslikviden inbetalats for
sent eller ir otillricklig kan anmilan om forvirv ocksd komma
att limnas utan avseende. Erlagd likvid kommer dd att dterbeta-
las. Avanza agerar emissionsinstitut 4t Bolaget. Avanzas innehav
i Bolaget, innan Erbjudandet, uppgér till 0 aktier. Att Avanza
ar emissionsinstitut innebir inte i sig att banken betraktar den
som anmilt sig i Erbjudandet ("forvirvaren av aktier”) som
kund hos banken for placeringen, forutom i de fall férvirvaren
av aktier har anmilt sig via Avanzas internetbank. Foljden av att
Avanza inte betraktar forvirvaren av aktier som kund for place-
ringen ir att reglerna om skydd for investerare i lagen 2007:528
om virdepappersmarknaden inte kommer att tillimpas pé place-
ringen. Detta innebir bland annat att varken si kallad kundka-
tegorisering eller s& kallad passandebedémning kommer att ske
betriffande placeringen. Forvirvaren av aktier ansvarar dirmed
sjalv for atc denne har tillrickliga erfarenheter och kunskaper for

att forstd de risker som ir forenade med placeringen.

Aktiedgare bosatta i vissa oberattigade jurisdiktioner
Aktiedgare bosatta i annat land dir deltagande i Erbjudandet
helt eller delvis ir foremal for legala restriktioner dger ej ritt att
delta i Erbjudandet (exempelvis Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA).

Dessa aktieigare kommer inte att erhdlla aktier emissions-

redovisning eller nigon annan information om Erbjudandet.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvirvar aktier i Erbjudandet kommer att limna
uppgifter till Avanza. Personuppgifter som limnats till Avanza
kommer att behandlas i datasystem i den utstrickning som
behovs for att tillhandahélla tjinster och administrera kundar-
rangemang. Aven personuppgifter som inhdmtas frin annan in
den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas.
Det kan ocksé forekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Avanza

samarbetar.

Information rérande majligheten att

sdlja tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier har erlagts kommer
betalda aktier att dverforas till av forvirvaren anvisad virde-
pappersdepd eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras

for overforing av betalning samt dverforing av betalda aktier
till sddan forvirvare medfor att denna inte kommer att ha
aktier tillgidngliga pé anvisad virdepappersdepd eller anvisat
konto forrin tidigast omkring den 21 oktober 2019. Handel i
Transcendent Groups aktier pd First North Premier beriknas
paborijas den 22 oktober. Detta kan innebira att forvirvare inte
har mojlighet att silja aktier pd First North Premier frdn och
med forsta handelsdagen.

Upprattande och godk&dnnande av Prospektet
Prospektet har godkints av Finansinspektionen som ir

behorig myndighet enligt forordningen (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkdnner detta Prospekt enbart i s matto
att det uppfyller de krav pd fullstindighet, begriplighet och
konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta god-
kinnande bor inte betraktas som ndgot slags stod f6r Bolaget
och/eller kvaliteten pd de virdepapper som avses i Prospektet.
Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ir

limpligt att investera i foreliggande virdepapper.
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Marknadsbeskrivning

Nedan féljer en beskrivning éver den marknad inom vilken Transcendent Group &r verksamt.
Informationen om marknadsstorlek, marknadstillvéxt och Bolagets marknadsposition i forhdllande till
konkurrenter som beskrivs i Prospektet avser Bolagets samlade beddémning baserat p& bdde interna

och externa kdllor. Om inte annat anges baseras informationen i detta avsnitt p& Bolagets analyser och
intern marknadsinformation. Transcendent Groups externa kéllor bestdr primart av fakta frén oberoende
undersdkningsinstitut och 6vrig tillgéinglig branschstatistik. Aven om information fréin externa kéllor har
atergivits exakt och Bolaget betraktar dessa som tillférlitiga har Bolaget inte pd egen hand verifierat
informationen och kan sdledes inte ej garantera informationens korrekthet och fullsténdighet. Information
pd de externa webbplatser till vika hdnvisningar gérs i detta avsnitt utgor inte en del av Prospektet och
har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen. Prognoser och framatriktade uttalanden i detta
avsnitt utgdér dérmed ingen garanti for framtida resultat och faktiska hdndelser och omstdndigheterna
kan komma att skilja sig vésentligt frdn nuvarande forvantningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka
eller bidra till sddana skillnader. Se "Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och
"Riskfaktorer”. | de fall informationen har anskaffats frén en tredje part har informationen &tergivits korrekt
och, s@vitt Bolaget k&nner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part, inga
sakforhdllanden har utel&dmnats som skulle goéra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
Den finansiella réddgivaren tar inte ndgot ansvar fér att informationen ar fullstandigt tillforlitig och
potentiella investerare fillrdds att anvénda sddan information med varsamhet.

Begreppet GRC omfattar flertalet olika omrdden och tjdnster. Marknadsdata som har presenterats
under detta avsnitt kan darfér inkludera olika omrdden inom GRC och resultera i olika siffror beroende pd
vad som inkluderats i begreppet GRC. Marknadsdata och siffror ska darfér, under respektive underrubrik
inom defta avsnitt, I&sas separat och ej j@Gmféras med varandra.

Inledning maluppfyllelse (risk) och efterlevnad av sdvil interna som

GRC (Governance, Risk och Compliance) 4r ett samlings- externa krav och regelverk (compliance). De senaste tio dren har
begrepp som ticker en organisations tillvigagdngssitt i arbetet det regulatoriska landskapet genomgitt betydande forindringar
att forsikra sig om att organisationen pé ett tillforlitligt sdce och vuxit i komplexitet. Detta har skapat betydande urma-

styr mot och uppndr mal, hanterar osiikerhet och risker samt ningar for bide privata och offentliga organisationer gillande
efterlever relevanta bestimmelser och regelverk. Marknaden for efterlevnad av externa och interna krav utan att dventyra effek-
GRC-tjdnster dr bred och omfattande i sina olika anvindnings- tivitet och rérlighet. En 6kande digitalisering innebir dven nya
omriden. GRC ir dven ett nyckelbegrepp som Transcendent typer av risker och mojligheter som méste hanteras utifrén ett
Group kan applicera p& en kunds organisation som helhet, en regelverksperspektiv. Bristande efterlevnad kan medféra sank-
enskild process eller inom ett ansvarsomrade. Transcendent tionsrisker och finansiella- och ryktesrisker. Exempel pd regle-
Group levererar ett brett utbud av tjinster som ir nischade ringar som bolagets kunder behover forhalla sig till dr Solvens,
inom GRC-begreppet och Transcendent Groups radgivning sker Penningtvittsdirektivet, Dataskyddsforordningen/GDPR och
primirt genom konsulttjinster i enskilda projeke, interimsroller European Banking Authority’s (EBA) riklinjer. Utdver dessa
alternativt dir Transcendent Group gir in och tar ett helhets- finns flertalet nationella lagar och férordningar sisom exempel-
ansvar for utforandet av olika funktioner sk outsourcing. vis Sikerhetsskyddslagen och Patientdatalagen.

Den marknad som Transcendent Group verkar inom péverkas Marknaden fér GRC-tjdnster har gynnats av 6kade regleringar
frimst av behov och drivkrafter av att styra och leda organisatio- och direktiv, dir det vid tiden for Prospekeet dr storst efter-

ner att uppnd definierade mél (governance), hantera forvintade frigan inom den finansiella sektorn. Dirtill finns reglerade

och of6rvintade situationer som kan paverka organisationens branscher, sisom sjukvérd och omsorgssektorn samt inom
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EBAs riktinjer for
intern styrning

Sarbanes Oxley

ACT

NIS-direktivet

EBAs riktlinjer om
outsourcing

Férordning
(2007:603) om
intern styming och
kontroll

Exempel pi ndgra av de reglevingar och divektiv Transcendent Group stittar eller har stittat sina kunder med sedan bolaget startades:
MSBFS 2009:10; Myndigheten fir sambdillsskydd och beredskaps fireskrifter om starliga myndigheters informationssikerbet.
Sarbanes Oxley ACT;ir en amerikansk lagstiftning fran 2002. Lagstiftningen dr bred och etablerade nya standarder for foretagsledning och tolkningar av ledningar och

styrelsers ansvarsroller.

NIS-direktivet;genomfordes i Sverige 2018 och stiller krav pa siikerbet i néitverk och informationssysten.
PSD 2;:PSD2 stir for Payment Service Directive 2. Direktivet verkstilldes i Sverige friimst genom uppdateringar i betaltjiinstlagen som triidde i kraft den 1 maj 2018.
IDD;Insurance Distribution Directive, dven kallat Lagen om forsiikringsdistribution och géiller alla aktiver som siljer och ger vad om firsikringar.

tillverkning, dir Transcendent Group erbjuder sin expertis.
Media har ocksé bidragit till att medvetandegéra GRC-frégor
som bidrar till vixande efterfrigan av dessa-tjinster da situatio-
ner som jdv, oberoendeproblematik och bristande sikerhet varit
av stort nyhetsvirde. En Konsekvens av detta dr att fortroendet
for aktorer inom politik och ndringsliv pa sdvil individuell som

organisatorisk niva har paverkats.

GRC-marknaden i siffror

GRC-marknaden har haft en stark historisk utveckling. Den
totala globala GRC-marknaden beriknas uppga till 28,4 mil-
jarder USD under 2019. GRC-marknaden férvintas uppnd

en genomsnittlig drlig tillvixttake om 12,8 % mellan 2018
och 2025 och séledes uppga till 64,6 miljarder USD under
2025. Drivkrafter bakom tillvixten dr bland annat regulatorisk
utveckling och tkade organisatoriska krav.?

Mjukvaruférsiljning, i form av system och stdd for GRC-
arbete, stod 2018 for en marknadsandel pé cirka 63 % av de
totala intdkterna pd GRC-marknaden. Mjukvaruférsiljningen
forvintas dven fortsittningsvis std for den enskilt storsta
marknadsandelen inom GRC. Resterande 37 % av intikterna

pd GRC-marknaden bestod av tjinsteforsiljning omfattande
konsulttjinster, integrering och support. Riskhantering var

den enskilt storsta kategorin inom mjukvaruférsiljning med en
andel om 25 % medan konsultation, inom olika omriden for
bolagsstyrning och compliance, var den enskilt storsta kategorin

inom tjinsteforsiljning med en andel om 39 %.2

Baserat pd ovanstdende information uppgick tjinsteforsiljning,
inom vilken nisch Transcendent Group genererar majoriteten av
sina intikeer, till cirka 8,9 miljarder USD under 2018. Under
antagandet om en of6rindrad marknadsandel av tjinsteforsilj-
ning inom GRC vintas motsvarande marknad uppga till 10,5
miljarder USD under 2019.

Av den globala GRC-marknaden 2016 beriknades den nord-
amerikanska marknaden (inklusive USA., Kanada) sta for 47 %
foljt av den europeiska marknaden med en marknadsandel

om 28 %. Ovriga geografiska marknader stir for relativt liga
marknadsandelar dir den asiatiska marknaden forvintas ha en

visentlig tillvixt under de nirmast kommande dren.?

! heeps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market

2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market

3 hteps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market

42016 GRC Market Analysis, Segmentation & Trends "State of the GRC Market”.
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Marknadsstorlek och tillvaxt
Marknader inkluderade: USA, Kanada, Tyskland, Storbritannien,
Kina, Indien, Japan, Brasilien och Mexiko.

Marknadsstorlek uttryckt i Miljarder USD och
tillvaxt till och med 2025M
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Marknaden Férvéntad marknad
Governance
Governance behandlar strategi och bestimmelser om hur ett
bolag eller en organisation ska dgas och styras. Genom att
forstd de risker som kan ha storst inverkan pd organisationen
kan riskhantering och interna kontroller anvindas for att skapa
mojligheter som gor att organisationen kan agera proaktivt och
hantera dessa risker effektivt. En vilfungerande bolagsstyrning
ir en forutsitening for att organisationen ska kunna skota sin
riskhantering. Det finns bestimmelser och vigledande regelverk
som behandlar frigor om bolagsstyrning samt hur en organisa-
tion bér styra bolaget i sirskilda frigor. Efterfrigan pd tjinster
inom bolagsstyrning har 6kat kraftigt med anledning av regula-
toriska forindringar, utveckling och forindring inom teknologi,
personalkrav, kundanpassningsdtgirder och generell praxis inom

olika marknader.

Governance kan dven brytas ned och fokusera pa delar av orga-
nisationen eller verksamheten vilket innebir att Transcendent
Group utifrdn ett Governance-perspektiv dven stodjer sina
kunder inom bland annat:

Genom att digitalisera affirsprocesser kan organisationer skapa
effektivare processer samt minska tiden och kostnaden for de
aktiviteter som idag genomfors manuellt. Inom flera omrdden
flyttas dven genomforandet av aktiviteten till kunden vilket spa-
rar ytterligare kostnader for foretaget. Den globala marknaden
for digitalisering beridknas omsitta drygt 798 miljarder USD
20252. I Visteuropa beriknas 47 % av foretagens investeringar

i IT-tjanster vara inom digitalisering®. Transcendent Group
noterar att kunders initiativ till digitalisering numera sprider
sig over Transcendent Groups olika tjinsteomrdden, en utveck-

ling som antas fortsitta.

Transcendent Group stottar och hjilper sina kunder nir deras,
affirsprocesser skall digitaliseras, bdde utifran ett styrnings- och
ledningsperspektiv av den fordndringsresa kunden genomfor,
samt operativt i form av analysarbete och projektledning av
digitaliseringsarbetet.

Risk

Risk Management innefattar ett bolags eller organisations
inventering, analys och forebyggande av olika typer av risker i
foretagets verksamhet. Efterfrdgan och motivet bakom en god
riskhantering ir att skydda verksamhetens resurser och inkomst-
mojligheter for att nd organisationens mal pd ett s& kostnads-
effektivt sitt som mojligt. Den globala marknaden {or verktygs-
stod inom risk management, bedéms omsitta 17,1 miljarder
USD 20219%. Transcendent Groups tjinsteutbud inkluderar
exempelvis konsulttjinster vid inforande av verktygsstod for
riskhantering samt olika typer av interims roller, samt stod vid
projeke for att sikerstilla korrekt riskhantering och rapportering
till tillsynsmyndigheter samt andra intressenter.

For att kunna hantera de hot och risker som den 6kande
IT-anvindningen medfor krivs att bdde roller och ansvar samt
tekniska verktyg finns implementerade for att effektiv skydda
en organisations informationstillgdngar. Den globala marknaden
for cybersikerhet beriknas omsitta cirka 261 miljarder USD
2024 . Marknaden for cybersikerhet i Sverige virderades 2018

Den globala Cybersdkerhet-
marknaden berdknas omsatta

drygt 261 miljarder USD &r 2024

! heeps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market

2 https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-digital-transformation-market
3 hteps://cio.idg.se/2.1782/1.700958/digitaliseringen-fart
+ heep://www.digitaljournal.com/pr/3806324

5 hteps://www.mordorintelligence.com/industry-reports/cyber-security-market
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till 9 miljarder kronor?. Utdver bolagens egna intressen att
forstirka sitt skydd mot cyberrisker bérjar dven regulatoriska
instanser fokusera pé dessa risker? vilket kommer stiilla hogre
krav pd flera av Transcendent Groups, savil befintliga som
potentiella, kunder.

Compliance

Compliance innefattar ett foretags regelefterlevnad for att folja
och efterleva bdde externa och interna krav. En compliance-
funktion har som uppgift att stédja verksamheten vad giller
hantering av risker som uppstdr genom befintliga och framtida
regelverk, som ofta dr komplexa, samt att identifiera och for-
utse framtida risker i relation till regelverk, direktiv och krav.
Efterfrdgan pd tjinster inom Compliance styrs av mingden
komplexa lagar, regler och etiska standarder som omfattar bide
privata och offentliga organisationer. Exempel pd regelverk

som omfattar den finansiella sektorn ir BASEL III, MiFID 2

och PSD2. Den finansiella industrin dr dven en av de viktigast
kunderna for GRC-foretagen. Under 2017 stod den finansiella
sektorn for 20 %% av alla kopta tjinster inom GRC. Efter finans-
krisen 2007 —2008 har forekomsten av sanktionsavgifter riktade
mot bolag inom den finansiella sektorn och regelovervakarens

granskning av sektorn 6kat markant®.

I en rapport frdn 2017 bedoms kostnaden {6r Compliance hos
finansiella institut uppga till cirka 4 % av foretagens omsittning.
Denna kostnad bedoms motsvara upp till 10 % av omsittningen
2022%. 1 en globalt omfattande rapport svarade 61 % av de till-
fragade foretagen att de beddmer att deras regelefterlevnadsbud-
get kommer ka under 20189. I samma rapport framgar dven att
cirka 24 % av foretagen viljer att ut-kontraktera (outsourcing)
hela sitt regelverksarbete till externa parter. Den beriknade
kostnaden for att infora den nya dataskyddsférordningen GDPR
uppskattades till cirka 198 miljarder euro for foretag i EU7.
Detta ir endast en av flera férordningar och lagar Transcendent
Group kan erbjuda sina kunder med expertis inom.

Kostnaden fér Compliance hos
finansiella institut beradknades 2017

uppgd till cirka 4% av féretage
omsattning.
Till 2022 bedoms den oka till 10%

Bara i Sverige varderades Cyber-
sdkerhet marknaden fill cirka

9 miljarder SEK &r 2018

Till f6ljd av att organisationer allokerar mer resurser till digitali-
seringsprocesser okar dven efterfrigan av mjukvara for att hantera
GRC-relaterade frigor. Efterfrigan styrs av befintliga samt nya,
ofta komplexa, regleringar som behover efterlevas och imple-
menteras dir organisationer soker ett sikert men effektive sitt att
hantera arbetet. Transcendent Group erbjuder i dagsliget en typ
av mjukvaruforsiljning (lis mer om "RegTech” under verksam-
hetsavsnittet) och fir dirutdver ofta i uppdrag att hjilpa organi-
sationer att hitta och implementera ritt GRC-system. I syfte att
utveckla och implementera mjukvara som kan minimera risker
samarbetar ofta leverantorer av mjukvarutjidnster inom GRC med
flertalet privata och offentliga organisationer.

I takt med okad konkurrens, kostnadspress och krav pé opera-
tionell effektivitet sé viljer fler foretag att outsourca delar av
sin verksamhet® och den globala marknaden for outsourcing
bedéms till 343 miljarder USD 2025%. Outsourcing och
nirbesliktade samarbeten mellan foretag driver pd behovet
tredjepartsintyg, exempelvis ISAE 3402 eller ISAE 3000.
Historiskt sett har det varit den externa revisorn som krivt
tredjepartsintyg, men di reglerna for vad som skall kategorise-
ras som outsourcing vidgas och kraven pé det tjinstekdpande
foretaget 6kar sd kommer behovet av tredjepartsintyg ka. For
Transcendent Group innebir detta att foretag som exempelvis
levererar bokforingstjdnster, lonehantering och IT-drift kommer
behova utdkat konsultstdd for att hantera de nya compliance-
krav som kommer frin dessa foretagskunder. For det tjinste-
siljande foretaget sd innebir det flera fordelar med att ta fram
ett tredjepartsintyg:
(1) fordel att ha ett intyg pé plats vid anbud till internationella
aktorer
(2) ger deras kunder ett opartiskt intyg om internkontrollnivin
(3) mindre stérning i verksamheten att ha en oberoende part

som granskar den interna kontrollen i de sdlda tjinsterna.

! Radar Ecosystem specialists, IT-radar 2018.

2 https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/banking-and-capital-markets/ey-2019-global-bank-regulatory-outlook-preparing-for-regulation-in-a-digital-age.pdf

3 Grand View Research, Inc “Enterprise Governance, Risk and Compliance Market Worth $64.61 Billion By 2025” https://www.grandviewresearch.com/press-release/

global-enterprise-governance-risk-compliance-egrc-market

4 htep://www.matthiaspelster.de/bank-penalties/

5 hteps://www.fnlondon.com/articles/compliance-costs-to-more-than-double-by-2022-survey-finds-20170427

6 hteps://legal.thomsonreuters.com/content/dam/ewp-m/documents/legal/en/pdf/reports/cost-of-compliance-special-report-2018.pdf

7 https://www.nyteknik.se/sakerhet/eu-s-kostnad-for-gdpr-2-000-miljarder-kronor-6915684

8 eGRC Market by Component (Services, Software), Deployment Mode (Cloud, On-Premises), Business Function (Finance, It, Legal, Operations), Organization Size, Vertical, Usage, and Region -
Global Forecast to 2022 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/enterprise-governance-risk-compliance-market-1310.heml

9 hteps://www.grandviewresearch.com/press-release/global-business-process-outsourcing-bpo-market
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Aven inom detta omrdde kommer nya krav frin European
Banking Authority (EBA) att borja gilla under 2019 dir
Transcendent Group kan stotta sina kunder med att sikerstilla
att det nya regelverket efterlevs.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pd GRC marknaden utgors av ett fatal glo-
bala, icke publika, aktérer som priglas i viss utstrickning av
oligopol. For att fa tilltrdde till marknaden stills hoga krav pa
fortroendebaserade referenser, erfarenhet och kompetens. Dessa
aktorer utgors frimst av de internationella revisionsbolagen

— vanligt omnidmnda som “the Big 4”. Den storsta skillnaden
mellan "Big 4” och Transcendent Group ir att de erbjuder
externrevision som primir tjianst vilket innebir att de méste
beakta eventuella oberoenderisker om de idven skall erbjuda
rddgivningstjinster till kunder dir de dr externrevisorer. Att

erbjuda rddgivningstjidnster i kombination med externrevision

Transcendent

Group =

Deloitte

Tjgnsteomrade

Compliance

Privacy

Risk Financial
Sector

Corporate
Governance

Internal Audit

Information
Security

IT Audit

Digitall
Governance

Reg Tech

ir en aktuell friga som debatteras i media, nu senast efter ett
antal uppmirksammade internationella foretagsskandaler?.
Utover Big 4 finns dven mindre nischade aktdrer som levererar

delar av Transcendent Groups tjinsteutbud.

For att hantera denna konkurrenssituation fokuserar
Transcendent Group pd att sikerstilla god kvalitet i uppdrag
och stindigt utvecklas for att tillhandahglla ritt kompetens till
marknaden. Det idr bolagets bedémning att det finns 3 aktorer
som kan konkurrera framgéngsrikt med de stora aktorerna like

Transcendent Group bade kan och gor.

P4 Bolagets marknad rdder det dven konkurrens att attrahera
erfarna GRC-konsulter. Dirfor har Bolaget ett stort fokus pd att
kontinuerligt utvecklas som arbetsgivare (sd kallad Employer
Branding) med syfte att attrahera, bibehélla och utveckla de

bista konsulterna inom GRC.

PWC KPMG FCG

Kiilla: Informationen om respektive konkurrents tiansteutbud dr himtad fran respektive konkurrents hemsida i juni 2019.

Se beskrivning av respektive tiansteomridena under avsnitter "Transcendent Groups tianstentbud och arbetsséitt” samt under avsnittet "Definitioner”.

! https://eba.europa.eu/documents/10180/2551996/EBA + revised + Guidelines +on + outsourcing +arrangements

2 https://www.reuters.com/article/us-britain-accounts/pwc-ey-join-kpmg-in-banning-consulting-for-audit-customers-idUSKCN1PO1RC

3 https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2018/revenues.html
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Konkurrent PWC: PWC ir ett internationellt bolag inom
revision samt skatte- och affirsrddgivning, med 2 800 medarbe-
tare och 34 kontor runt om i landet. Den globala omsittningen
under 2017/2018 var 41,3 miljarder USD?, under 2017/2018
omsatte PWC 5,7 miljarder kronor i Sverige.

Konkurrent EY: EY ir ett internationellt foretag inom revision,
redovisning, skatt, transaktioner och affirsrddgivning. Den glo-
bala omsittningen under 2017/2018 var 34,8 miljarder USDV,
under 2017/2018 omsatte EY 4,2 miljarder kronor i Sverige.

Konkurrent KPMG: KPMG erbjuder tjinster inom revision,
skatt och rddgivning. KPMG har 1500 medarbetare pd kon-
tor over hela Sverige samt 207 000 medarbetare i 153 lander
internationellt. Den globala omsittningen under 2017/2018
var 21 miljarder USD?, under 2017/2018 omsatte KPMG 2,5

miljarder kronor i Sverige.

Konkurrent Deloitte: Deloitte AB ingdr i Deloitte Touche
Tohmatsu Limited som ir ett av virldens storsta revisions- och
konsultnitverk med cirka 286 000 medarbetare i mer in 150
linder. Den globala omsittningen under 2017/2018 var 43,2
miljarder USD?, under 2017/2018 omsatte Deloitte AB 2,6

miljarder kronor i Sverige.

Konkurrent Financial Consulting Group: FCG ir ett kon-
sultbolag med omkring 200 medarbetare. Bolaget ir verksamt
inom juridik, finansiell ekonomi, redovisning, matematik och
aktuarier i Sverige, Norge och Danmark. FCG Holding Sverige
AB omsatte 2017/2018 227 miljoner kronor.?

Bland de andra akt6rer som erbjuder en begrinsad del av de
GRC-tjinster Transcendent Group levererar kan nimnas exem-
pelvis Knowit AB som levererar tjdnster inom informations-
sikerhet, HiQ som levererar tjinster inom Digital Governance
(GRC-system och digitalisering) samt advokatbyrder som bland
annat levererar stod inom Privacy (personuppgiftshantering).
Ingen av dessa foretag bedoms dock utifran det begrinsade
utbudet som primira konkurrenter till Transcendent Group.

Konjunkturberoende

Transcendent Group ir i relation till andra konsultbolag mindre
péaverkade av eventuella forindrade trender i konjunkturen, dd
Bolagets tjinster i huvudsak ir relaterade till ate sikerstilla
regelefterlevnad dir kundernas krav pd att efterleva regelverken
ej paverkas av konjunkturliget. Att undermilig regelefterlevnad
kan innebira grava kostnader savil ekonomiskt som fortroende-
missigt gor att behovet av Bolagets tjinster ej dr beroende av
eller korrelerar med konjunkturliget. Det finns dock tjdnster
inom tjdnsteutbudet dir en konjunkturnedging skulle kunna
forsvira mojligheten att nd uppsatta vinst- och tillvaxemal.

En svagare konjunktur dkar potentiellt risken for att uppdrag
avslutas, minskar i omfattning eller flyttas framat, potentiell
risk for priskinslighet skulle kunna férekomma dven om denna

kan balanseras med tkade intikter i starkare valutor som EUR.

Genom att Transcendent Group stindigt foljer trender pd mark-
naden samt bevakar och arbetar med sina konsulters beligg-
ningsprognoser har Bolaget mdjlighet att pausa rekryterings-
initiativ om efterfrdgan av Bolagets tjdnster skulle periodiskt
avmattas. Majoriteten av Bolagets anstillda har dven kompetens
inom tv eller flera tjdnsteomrdden vilket tillsammans med
interna kompetensutvecklingsaktiviteter gor att de anstillda
kan stodja kunderna inom omréden dir efterfrigan fortfarande
bedéms vara storre. Som komplettering av de konsulttjinster
som tillhandahdlls utvecklar Transcendent Group nya digitala
losningar och verktyg, exempelvis RegTech, med vilka meto-
der kostnaden att tillhandahilla 16sningarna till kunderna ir
ldgre @n vid ordinarie konsultverksamhet. Dessa dr exempel pd
dtgirder som bedoms minska risken vid en konjunkturnedgéng.
Genom att fortsitta ha en bred kundbas, som under 2018
uppgick till dver 400 kunder inom ett flertal branscher, minskar
dven risken att en motgdng for en viss kund eller bransch far

ndgon visentlig effekt pd Bolagets resultat.

! https://www.ey.com/en_gl/news/2018/09/ey-reports-record-global-revenues-of-us-dollar-34-8b-in-2018

2 hteps://home.kpmg/sg/en/home/media/press-releases/2018/12/kpmg-global-revenues-grow-to-record.heml

3 https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-revenue-announcement.html

 hteps://www.allabolag.se/5567530273/fcg-holding-sverige-ab
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Verksamhetsbeskrivning

Transcendent Group i korthet

Transcendent Group ir ett snabbvixande konsultbolag specialise-
rade inom Governance, Risk och Compliance (GRC) vars uppdrag
ar att skapa trygghet i en forinderlig virld med skande opera-
tionella risker, vixande regulatoriska krav och ett storre behov av
professionell styrning. Transcendent Group ir experter pa att gora
det komplexa enkelt genom att specialanpassa och skriddarsy 16s-
ningar och leverans med hinsyn till kundens situation och behov.

Transcendent Group har en viletablerad och stabil verksamhet

i Norden samt en vixande internationell nidrvaro och tillvixt-
strategi. Vid tidpunkten for Prospektet har Transcendent Group
12 kontor i 8 linder och Bolaget anser sig endast vara i bérjan
av sin tillvixtresa. Med en kompetent och erfaren ledning samt
forméga att attrahera och bibehdlla erfarna och seniora konsulter
med expertkompetens har Transcendent Group en stark position
pd GRC marknaden bland bdde kunder och medarbetare.

Bolaget har en diversifierad bred multi-industriell kundbas
som stricker sig ver ett stort antal sektorer och kundtyper.
Kundbasen bestér av fler an 400 kunder och de stérsta segmen-
ten utgdrs av bank, forsikringsbolag och kreditinstitut.

Pé bilden: Karoline Flaten

Strategi & Mal

Transcendent Groups vision dr att vara ett forsta alternativ inom

GRC i sina respektive geografiska marknader.

Frin och med 2020 6kar Transcendent Group tempot ytter-
ligare vilket mojliggors genom den forestdende nyemissionen.
Transcendent Groups finansiella malsittning ir att uppnd en
arlig omsiteningstillvixt om minst 30 % over en 3-drs cykel.
Aven under stark tillvixt och expansion 4r mélsittningen att
bibehélla en EBITDA-nivd om minst 7 %." Allt eftersom
verksamheten expanderar och omsittningen relaterat till
hogmarginalomridet RegTech okar, forvintas EBITDA margi-
nalen kraftigt forstirkas med mélsittningen om en EBITDA-
marginal om minst 25 % och en omsittning om 1,2 miljarder
SEK 2025.

Transcendent Group har en framgdngsrik och tydlig strategi
vilket inkluderar organisk tillvixt pd etablerade och nya mark-
nader samt kontinuerlig utveckling av tjinste- och produktut-
budet. Detta inkluderar en fortsatt framgangsrik lansering av
digitala tjdnster inom affirsomrddet RegTech bédde i Sverige
och internationellt.

Passionate people
enabling your future.
We empower you fo

go beyond the ordinary.

Transcendent Group’s mission

! Syfte och definition avseende EBITDA 4terfinns pa sida 46.

INBJUDAN TILL TECKNING OCH FORVARV AV AKTIER | TRANSCENDENT GROUP AB (PUBL) 27



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Framgdngsrik geografisk tillvaxtstrategi

Sedan 2013 har Transcendent Group bedrivit en framgangsrik
geografisk tillvixtstrategi med etableringar i de nordiska
linderna. Under 2018 pébérjades ocksd en bredare internationell
etableringsfas. Transcendent Groups 18ngsiktiga strategi bygger
pa att etablera det nuvarande konceptet pd de marknader dir
man kan se en stark efterfrigan av GRC-tjinster. Primiirt finns
denna efterfrigan pd de marknader dir branschregleringar ir
prioriterade: vilket resulterar i strukturell tillvixt. Visionirt
innebir tillvixtstrategin globala mdjligheter eftersom behovet av
GRC-tjinster inte ldter sig begrinsas geografiskt. Transcendent
Groups geografiska tillvixt sker i en takt som bedoms vara
rimlig utifrdn Bolagets forutsittningar och det primira fokuset
inom de nirmsta dren dr en geografisk tillvixt inom Europa.
Utokad geografisk nidrvaro gor dven att Bolaget ir kvalificerat
att leverera GRC-tjdnster till ett storre antal internationella
koncerner. Internationella koncerner har krav om att GRC-
arbetet ska ske parallellt i flertalet olika linder som ofta har
landspecifika lagar kopplade till GRC. Nyetablering p nya
geografiska marknader sker genom identifiering och rekrytering
av seniora profiler med stark lokal kapacitet inom GRC.

I takt med att de nya marknaderna mognar kommer hela

Transcendent Groups tjinsteutbud erbjudas pd samtliga kontor

vilket forvintas bidra till 6kad omsittning och stirke l6nsamhet.

Framtiden — digitalisering inom

affarsomrédet RegTech

Transcendent Group ir av uppfattningen att digitalisering
kommer att fa stor betydelse for tjinsteutbudet inom GRC

de nidrmaste dren. Det dr ett av skilen till att Transcendent
Group lanserat ett nytt innovativt digitalt verksamhetsomride,
"RegTech”, dir man utvecklar marknadsledande digitala GRC
produkter. Bolagets strategi omfattar att ta tillvara digitalisering-
ens mojligheter inom hela Transcendent Groups tjinsteutbud.

Den forsta produkten inom RegTech — Regulatory Framework
Application (“RFA”) — lanserades 2019 och ir en automatiserad
abonnemangsprodukt som stddjer organisationer samtidigt som
den genererar dterkommande och l6pande intikter. Marknaden
dr stor inom bade Sverige och Europa. F6r mer information om
RegTech — lds mer under avsnittet "Transcendent Groups tre
segment; RegTech”.

Detta affirsomride innebir potentiella nya intiktsmojligheter for
Transcendent Group samtidigt som det innebir att konsulterna
i storre utstrickning kan fokusera pd och bidra med att 16sa mer

komplexa behov som resulterar i ett storre virdeskapande.

Differentiering

I syfte att nd framgdng i Bolagets verksamhet ir differentiering
av stor betydelse. Samtidigt som Transcendent Group konkur-
rerar pd en marknad dominerad av ett fatal stora internationella
revisionsbolag, ofta omnimnda som “the Big4”, har Bolaget ett
beroende till dessa konkurrenter. Transcendent Group rekryte-
rar nimligen framgédngsrikt primirt seniora och viletablerade
konsulter frin dessa. En absolut majoritet av medarbetarna har
en bakgrund frén ndgon av dessa byraer.

Genom att handplocka medarbetare lyckas Transcendent Group
identifiera och rekrytera kompetenta konsulter kunniga inom
GRC. Samtidigt bibehdlls Transcendent Groups kultur, som

ir en viktig hornsten och produkt av det engagemang som
dterfunnits hos bolagets tidigare samt befintliga anstillda som
tillsammans utvecklat Transcendent Group.

Att ligga stor vike i att utveckla individens personliga varu-
mirke stirker Transcendent Groups kultur och ger Transcendent
Group en unik position pd konsultmarknaden. Konsulten dr
central i erbjudandet och formédgan att identifiera, attrahera,
bibehdlla samt utveckla de bidsta konsulterna inom GRC dr en
avgorande anledning till Transcendent Groups framgéng. Det dr
ocksd en av anledningarna att Transcendent Group har etablerat

sig som ett "Great Place to Work”.

HANDPLOCKADE
ERFARNA KONSULTER

Transcendent Group

BYGGA INDIVIDENS

GLOBALT VARUMARKE

VARUMARKE ‘PERSONLIGT’

REKRYTERING FRAN
UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR
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Organisation & medarbetare

Transcendent Group arbetar koncernsvergripande med finansiell
styrning och rapportering samt andra funktioner som HR,
IT-st6d och till viss del gemensam marknadsforing for att stédja
och stirka de lokala dotterbolagen pé bista sitt. Varje dotter-
bolag representerar i huvudsak ett land som styrs av lokal VD
och ledningsgrupp. Koncernledningen bestér av representanter
frén koncernfunktionen samt ett antal dotterbolags-VD:ar (for
ytterligare information se avsnitt “Styrelse, ledande befattnings-

havare och revisor”).

Medarbetare

Transcendent Groups medarbetarstrategi dr glasklar; att attra-
hera erfarna konsulter som ocksa dr de mest kompetenta GRC-
talangerna som far fortroende att med ett personligt ansvar
leverera tjinster med hog kvalitet till Transcendent Groups
kunder. Strategin har visat sig vara en avgorande anledning till

Transcendent Groups framgéng.

Medan flera av Transcendent Groups konkurrenter bygger
pyramider med hjilp av nyutexaminerade viljer Transcendent
Group istillet att handplocka mer senior kompetens. De nya
medarbetarna rekryteras efter rekommendation, grundlig rese-
arch och ett flertal intervjuer. Rekryteringar sker frimst genom
medarbetarnas personliga nitverk och gemensamt for samtliga
rekryteringar ir att individerna delar Transcendent Groups

virderingar och dr 6verens om att arbetskulturen ir viktig.

Transcendent Groups verksamhet bygger pd kunskap, varfor
medarbetare ir den viktigaste tillgdngen. Dirfor dr det enkelt for

Sweden’s Best
Workplaces

Europe’s Best
Workplaces

Transcendent Group att prioritera medarbetare forst och fokusera

péd en motiverande kultur, for att medarbetarna ska trivas.

Transcendent Group mojliggor och ger utrymme for alla att bygga
sina personliga varumirken. Att bygga personliga varumirken
handlar om att exempelvis identifiera vilka forum som konsulterna
ska synas i och vilka aktiviteter de ska engagera sig i for att ses
som tankeledare och experter inom sina omraden. Ett personligt
varumirke handlar om den personliga visionen, missionen och den
personliga varumirkesimagen. Transcendent Groups konsulter
kommer alltid att vara sina egna varumirken, och tillsammans

bygger medarbetarna varumirket Transcendent Group.

Kultur

Transcendent Groups kultur ir dess starkaste erbjudande bade
till kund och medarbetare. Den unika foretagskulturen formas
av samtliga medarbetare inom hela Koncernen. Transcendent
Group anvinder genomgdende sina kirnvirden — fortroende,
professionalism, medverkan och personlig - som riktlinjer.
Transcendent Groups tillvixt sitter nya krav pd att jobba in mer
fokuserat och strategiskt med foretagskulturen for att sikerstilla
att den bibehills i Bolagets fortsatta expansion.

Transcendent Groups kultur dr byggd pa passion for forandring,
for att hjilpa sina kunder och for problemldsning. Passion for
en fantastisk arbetsplats, kollegor, personliga relationer och for
att ha roligt i arbetet. En passion for entreprendrskap och for
att hugga i lite extra nir det behovs. Passion for att gora det
komplicerade enkelt och for att gora verklig skillnad.

Norges Beste
Arbeidsplasser

20-49 medarbeidere:

NORWAY
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Historik
2001 Transcendent Group grundas av Wilhelm 2016 Fordndring av bolagets organisation
Arndt, Anders Sandstrém, Johan Lidros och med inférande av ett nytt moderbolag,
Magnus Juvas. Bolagets initiala fokus @r 2001 Transcendent Group AB. Alla lokala kontor
att arbeta med bolagsgranskningsuppdrag. blir darefter dotterbolag fill Transcendent
Magnus Juvas ar fortfarande verksam i Group AB samtidigt som personal i cenfrala
bolaget i sin roll som styrelserepresentant funktioner (sGsom Finans, S&lj och HR) flyttas
och &agare. fillmoderbolaget.
) ) . Under dret ndr Transcendent Group en
2003 Martin Malm anstdlls pd Transcendent omsdtning om knappt 130 MSEK.
Group, vid denna tid ar bolaget helt inriktat
pd IT-relaterade fidnster. Utndmns till en av Sveriges bdsta arbets-
platser (Great Place to Work) och hamnar
2008 Under detta &r utdkas tiansteutbudet till att pa Great Place to Works Hall of Fame.
omfatta andra tjdnster &n inom IT. Forst ut ar
internrevision och internkontroll. 2017 Efablerar nya kontor i Danmark
(K&penhamn) och Finland (Helsingfors) samt
2011 Transcendent Group lanserar sin varumdarkes- ytterligare ett konfor i Norge (Bergen).
plattform dér GRC lyfts in i fdretagets logga. N&r en omsattning om knappt 150 MSEK.
Foretaget ndr en omsdattning om cirka 50 . . .
MSEK. Utnédmns till ett av Norges Gasellféretag.
2012 Transcendent Group utnémns till en av 2018 Etablerar nya kon’r'ori Belgie.n.(Bryssel) och
Sveriges basta arbetsplatser for forsta Luxemburg samt Litauen (Vilnius).
gdngen (Great Place to Work). Koncernens alla anstallda erbjuds att képa
aktier i Bolaget.
2013 Tronscen“dem Group startar sitt férsta kon- Under hésten 2018 som en konsekvens av
for utanfor STockho'Im, Transcendent Group bristande forsdljining beslutades att avsluta
Norge med konfor i Oslo. anstdliningen for bolagets danska VD.
Transcendent Group Sverige utndmns fill en Verksamheten fortgdr med fillférordnad VD.
av Sveriges basta arbetsplatser (Great Place Gver 100 anstélida med en omséttning om
fo Work). drygt 180 MSEK.
2014 Transcendent Group startar Transcendent Utn&mns fill en av Sveriges basta arbets-
Group Malmé och Géteborg, Bolagets plafser (Great Place fo Work).
andra och tredje kontor i Sverige. Utn&mns till en av Norges bésta arbets-
Uthdmns till en av Sveriges bésta arbets- platser (Great Place to Work).
platser (Great Place to Work). Utndmns till en av Europas bdsta arbets-
platser (Great Place to Work).
2015 Under 2010 satte Martin Malm som mal aft

Transcendent Group under 2015 ska passera
100 miljoner i intékter, ett md&l som inforlivas
under éret.

Utndmns till en av Sveriges bdasta arbets-
platser (Great Place to Work).
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R bilden: Sakyibea Dalid

Karnvarden

Transcendent Group lever efter sina kdrnvirden och later dem
styra beteendet mot kund. Virderingarna idr viktiga komponenter
for Transcendent Groups siitt att gora affirer och utgor grunden

i foretagets kundrelationer och didrmed for Transcendent Groups
tillvixt. Med dem kan Transcendent Group sikerstilla att ritt
beslut fattas, beslut som #r bide etiska och héllbara.

Transcendent Groups fyra kérnvdarden:

Firtroende — Genom stor dppenhet, hog integritet och god
affirsetik skapar Transcendent Group fortroende savil externt
som internt. Fortroendet som Koncernens kunder kinner
bygger till stor del pd upplevd kvalitet i leverans men édven pa
Koncernens och dess medarbetares agerande i 6vrigt, bide som
individer och som foretag.

Att Transcendent Group uppfattas som oberoende utgor en
viktig parameter. Transcendent Group f6ljer sjilvklart de
lagar, krav och yrkesetiska regler som giller for foretaget.
Transcendent Group arbetar s resurseffektivt som méjligt och

nyttjar miljovinliga alternativ ndr sidana finns.

Professionalism — Transcendent Group strivar efter att visa
hogsta mojliga kompetens och stérsta mojliga yrkesskicklighet.
Det innebir inte minst att utforma rapporter, presentationer och
beslutsunderlag med noggrannhet och pé ett sddant sitt att det
ger en sann och rittvisande bild av verkliga forhdllanden.

Genom god forstdelse for kundernas behov tar Transcendent
Group ansvar for att beskriva leveransen sd att krav, forvint-
ningar och resultat 6verensstimmer. Kunder med hoga krav ir
den bista killan till lirande. Transcendent Group forbittrar och
effektiviserar verksamheten och leveranser baserat pd erfaren-

heter och nyvunnen kunskap.

Medverkan — Engagemang och delaktighet utgor viktiga forut-
sittningar for effektivitet och lonsamhet. Transcendent Groups
medarbetare bjuds in till, och forvintas aktivt delta i, frigor

som syftar till att utveckla verksamheten.

Transcendent Group arbetar proaktivt for arbetsglidje, hilsa
och vilméende genom individuell uppdragsplanering, kompe-
tensutveckling och dialog. Foretagskulturen kinnetecknas av
hég transparens och god intern kommunikation, dir chefer och
andra beslutsfattare aldrig dr lingre 4n ett samtal bort.

Personlig — Transcendent Group ir den personliga konsultverk-
samheten som vigar sitta individen i fokus, bide externt och
internt. Kunder behandlas med personlig omsorg och respekt
och inte bara som kopare av tjinster.

Medarbetarnas arbetsuppgifter ska kunna forenas med ett rike
familjeliv och ménga fritidsintressen. Rekryteringar sker pri-
miirt utifrdn medarbetarnas personliga nitverk och nya medar-
betare méts av en familjir stimning dir alla ser och bekriftar

varandra som individer.
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Great Place to Work

Great Place to Work dr en oberoende konsultverksamhet som
hjilper foretag att utvirdera och utveckla sin arbetsplatskultur
genom medarbetarundersckningar som miter trovirdighet,
tillit, respeke, rittvisa, stolthet och kamratskap. De organisa-
tioner som raknas allra hégst av sina medarbetare hamnar pa
topplistan dver Sveriges bista arbetsplatser. Mer information
om Great Place to Work gér att finna pd bolagets webbplats
www.greatplacetowork.se.

Transcendent Group har valt att samarbeta med en extern och
oberoende leverantor eftersom Great Place to Works drliga med-
arbetarundersskning skapar en plattform for medarbetare dir de
strukturerat och anonymt kan limna in feedback och betygsitta
sin arbetsplats. Genom undersskningen kan Transcendent
Group arbeta strategiskt och mélmedvetet med féretagskultur.
Undersokningen ger en objektiv inblick i vad medarbetare
tycker och Transcendent Group kan med hjilp av resultatet
analysera sin kultur i jimforelse med andra liknande féretag och
fortsitta att ldngsiktigt forbittra foretagskulturen.

Transcendent Groups frimsta prioritering ir att alltid vara ett
Great Place to Work. Att vara ett Great Place to Work innebir
for Transcendent Group en kinsla. En kinsla av virme och

gliddje pd vig till jobbet, och samma kinsla pé vigen hem igen.
Den kinslan bygger pa trovirdighet, tillit, respeke, rittvisa,
stolthet och kamratskap. Transcendent Group har hamnat pd
topplistan éver Sveriges bista arbetsplatser och/eller blivit Great
Place to Work certifierade sedan samarbetet med Great Place to
Work bérjade dr 2012. Ett av Transcendent Groups viktigaste
madl dr att bli Great Place to Work-certifierade och ta en plats pd
topplistan pd alla sina marknader.

Transcendent Group i Sverige har blivit Great Place to Work-
certifierade varje dr sedan 2012 och hamnat pa topplistan

2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2018 och 2019. I Norge har
Transcendent Group blivit certifierade och hamnat pé topplistan
&r 2018 och 2019. Ar 2018 och 2019 tivlade Transcendent
Group for forsta gdngen pd Europaniva och kvalade dven pd den
europeiska topplistan.

Arbetet med Great Place to Work dr ndgot som Transcendent
Group integrerar i alla aktiviteter och beslut. Ambitionen
framdt dr att kldttra och ta en bittre position pd Europalistan,
och att alltid vara ett Great Place to Work pd samtliga av
Transcendent Groups geografiska marknader.

Transcendent Groups frémsta
prioritering ar att alltid vara
ett Great Place to Work. Aft

vara ett Great Place to Work

innebdr for Transcendent

Group en kdnsla. En kansla av
varme och gladje p& vag fill
jobbet, och samma kdansla pé
vagen hem igen.
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Transcendent Groups tre segment

Transcendent Group har en viletablerad och stabil verksamhet i Norden samt en vixande internationell nidrvaro och tillvixtstrategi.

Transcendent Group utvecklar kontinuerligt tjanste- och produktutbudet i syfte att ligga i framkant. Verksamheten dr organiserad

och uppdelad i tre olika omraden; etablerade marknader, nya marknader och RegTech.

Segment och tjanstefordelning

ETABLERADE MARKNADER

TJANSTEOMRADE

GROUP

STOCKHOLM NORWAY

Transcendent Group Southwest = Transcendent Group Viist

TRANSCENDENT  TRANSCENDENT TRANSCENDENT TRANSCENDENT  TRANSCENDENT TRANSCENDENT TRANSCENDENT  TRANSCENDENT
GROUP GROUP GROUP
NETHERLANDS

REGTECH

TRANSCENDENT
GROUP GROUP GROUP GROUP REGG"RLOﬁ‘i‘SRY
BELGIUM FINLAND BALTICS DENMARK TECHNOLOGY AB

Se beskrivning av respektive tiinsteomridena under avsnitter "Transcendent Groups tiinstentbud och arbetssitt” samt under avsnittet "Definitioner”.

Etablerade marknader
For att ett koncernbolags verksamhet ska definieras som en
etablerad marknad gors, av styrelsen, en beddmning om mark-
nadens mognadsniva enligt nedanstdende parametrar. Om en
overvigande mingd av nedanstdende parametrar ir uppfyllda
kan styrelsen gora den sammanstillda bedémningen att markna-
den kan definieras som etablerad.

Intikter >20 MSEK

EBITDA-marginal under tvé senaste dren >10 %"

Lokala forsiljningar (exklusive internhandel) >60 % av

omsittning

Antal fast anstillda > 10 anstillda

Tre storsta kunderna <75 % av omsittningen

Antal erbjudna tjdnster ur Transcendent Groups tjinsteutbud
>4 tjdnster
Marknadens dlder >24 ménader

Inom Transcendent Groups etablerade marknader ingdr
koncernbolagen Transcendent Group Stockholm, Transcendent
Group Viist och Transcendent Group Norge. De etablerade
marknaderna stod under 2016 for ca 100 % av koncernens totala
omsittning, 2017 f6r ca 98 % av koncernens totala omsittning
och under 2018 uppgick de etablerade marknadernas omsitt-

ning till 94 % av koncernens totala omsittning.?

De etablerade marknaderna har under de senaste tre dren genere-

rat en genomsnittlig drlig organisk tillvixt om ca 20 %?. Dessa

! Syfte och definition 4terfinns pa sida 46.
2 Koncernomsittning avser omsittning efter koncernelimineringar.

3 Omsiiteningstillvixt avser omsittning innan koncernelimineringar.
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marknader uppvisar dven stabila marginaler och under 2018
oversteg de etablerade marknadernas EBIT-marginaler 13 %7".
Inom segmentet har bolagen skapat en stark varumirkeskinne-
dom vilket underlittar bearbetning av nya kunder samt
rekrytering av medarbetare. Genom dotterbolagens storlek
samt spridning av kompetens finns en storre mojlighet att
skapa lokala organisationer for att hantera kunders behov. Det
underlittar dven forsiljningsarbetet d& bolagen kan utska
befintliga uppdrag samt anlitas for ytterligare uppdrag hos
befintliga kunder. Utveckling av befintliga kundrelationer ir
mer kostnadseffektivt jimfort med nykundsbearbetning dé
nykundsbearbetningar kriver mer resurser for att generera

nya affirsmojligheter. Inom foretagets etablerade marknader
finns skalfordelar i relation till kostnader for overhead, lokaler,
redovisning etcetera vilket ger storre mojlighet till hogre vinst-

marginaler jimfort med de nya marknaderna.

Nya marknader

Bolagets definition av nya marknader dr marknader som befin-
ner sig i en etableringsfas och som av styrelsen, dnnu inte har
klassificerats som etablerade marknader med utgdngspunkt i de
parametrar som listas i avsnittet "Etablerade marknader”. De
nya marknaderna bestdr vid tiden for Prospektet av Finland,
Danmark, Belgien, Baltikum, Nederlinderna, och Tyskland
(fran juli 2019). Av dessa ir Finland och Danmark inne pé sitt
andra verksamhetsdr medan de 6vriga dotterbolagen pabdrjade
sin verksamhet under 2018 respektive 2019. Under 2017 stod
de nya marknadernas intikter for enbart 2 % av Transcendent
Groups totala omsittning, under 2018 vixte den siffran till

6 %.? Inrittandet av nya dotterbolag pd nya geografiska mark-

nader forvintas bidra till Transcendent Groups fortsatta tillvixt.

&

Brussels

£

Frankfurt

Bolagets bedomning ir att ett bolag inom nya marknader
behéver minst tre dr for att nd en 1ldngsiktigt hillbar lonsamhet.
Bolagets nya marknader fokuserar vanligtvis pd att bygga ett
starkt erbjudande inom delar av serviceutbudet dir medarbe-
tarna besitter samma kompetens. Denna strategi gor att bolaget
kan etablera varumirket snabbare samtidigt som bolaget kan
bygga en kritisk massa av erfarna konsulter som kan tjidna de
lokala kunderna. Dessutom upplever bolaget kontinuerligt
fordelarna med tillvixt pd de nya marknaderna genom tkad och
mer varierad kompetens och expertis. Detta ir en fordel for alla
bolag i Koncernen, savil pd etablerade som pd nya marknader.
Andra viktiga nyckelfaktorer nir bolaget skapar en kritisk massa
per tjinsteomrade dr att skapa dverlappande kompetenser samt
minska risken for nyckelpersonsberoende. Nir varumirket ér
etablerat pd den nya marknaden anser Transcendent Group att
det dr viktigt, inom respektive land, att man besitter kompe-
tent personal inom hela Transcendent Groups tjinsteutbud.
Expansionen av tjinsteutbudet till de nya marknaderna leder till
att koncernbolagen pé de nya marknaderna fortsatt har en hig
och stabil tillvixt dven efter att koncernbolaget har blivit eta-
blerat pd den nya marknaden. Att exportera tjinster mojliggor
att Transcendent Group kan anlitas av storre koncernbolag som
kriver att kompetent personal finns i flertalet linder pd grund av
landspecifika krav. Synergieffekter med kontoren uppstér dven

i form av samarbeten inom vissa projekt som kortsiktigt kriver
okad personal pd ett specifikt kontor. Transcendent Groups
varumirkesplattform, kultur och fokus pa det personliga har
dven visat sig vara mycket attraktivt bland potentiella med-
arbetare pd de nya marknaderna dir bolaget upplever att den
differentiering som gjorts mot konkurrenterna ir till fordel vid
rekrytering av nya medarbetare.

Helsinki

Vilnius

! EBIT-marginalen avser resultat innan koncernelimineringar. Syfte och definition avseende EBIT-marginal dterfinns pé sida 46 under “rérelsemarginal (EBIT)”.

2 Koncernomsittning avser omsittning efter koncernelimineringar.
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Case Study nya marknader
—Transcendent Group Norge AS

Under 2013 6ppnade Transcendent Group sin forsta interna-

tionella etablering i Oslo, Norge. Resultatet av etableringen

visar att det tog tre dr innan bolaget kunde visa lonsamhet.

Transcendent Group Norge nddde under det tredje etablerings-
dret (2015) en EBIT-marginal om 16,7 % med en omsittnings-

tillviixt om cirka 300 % och har sedan dess genererat EBIT-

marginal overstigande 10 % varje 4r.” Ytterligare ett kontor

har 6ppnats i Bergen i Norge under 2017. Sedan Transcendent

Tillvixtcase — Norge (MNOK)>

MNOK %
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0 i -.-_..._ 0
-20 °
-10
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-60 -20

2013 2014 2015 2016 2017 2018
IntGkter = EBITDA ® EBIT m EBITDA% ™ EBIT%

Pa bilden: Daniél Smidts, Eli Sofie Finngy Andénz och
Carsten Maartmann-IM

Group Norge grundades 2013 har produktiviteten hos de
anstillda okat varje &r exklusive 2016 d4 investeringar gjordes

i personal.?

Resultatet illustrerar skalbarheten i Transcendent Groups
affirsmodell vilket 4r en ledande motivationsfaktor till att
Transcendent Group de senaste dren fortsatt att starta nya
dotterbolag med kontor pd nya geografiska platser sdsom
Baltikum, Finland, Danmark, Belgien, Nederlinderna och
Tyskland.

Omsittning per anstilld — Norge (MSEK)?

MSEK %
2,5 100
2,0 80
1.5 60
1.0 40
0,5 20
0,0 A4 0
-0,5 -20

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Omsattning per anstalld  ® Omsdattningstillvéxt per anstalld

! Syfte och definition avseende EBIT-marginal dterfinns pd sida 46 under "rérelsemarginal (EBIT)”.

2 Omsiittning och marginaler avser resultat innan koncerneliminering.
3 Siffrorna avser resultat fore internelimineringar.

4 Siffrorna avser resultat fore internelimineringar.
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reg.tech

REGULATORY TECHNOLOGY

RegTech

Liksom alla andra branscher pdgdr en utveckling dir digitala
losningar lanseras for att 16sa olika behov. I grunden dr det
gynnsamt for samtliga parter. Kunden kan inom vissa tjdnste-
omriden 3 en digital 16sning med hog kvalitet levererad pa
ett mer effektivt sitt dn tidigare och foretaget/leverantsren
kan visentligt hoja effektiviteten i levererade tjinster. Kunden
far oftast ett ligre pris for samma tjinster och foretaget far en
bittre marginal pd levererade tjinster. Transcendent Group
tror att digitalisering kommer att & stor betydelse for tjinste-
utbudet inom GRC de nirmaste dren. Det ir ett av skilen till
att Transcendent Group lanserat ett nytt digitalt verksamhets-
omrade, "RegTech”, inom vilket Bolaget utvecklar marknads-
ledande digitala GRC-produkter.

Syftet med RegTech ir att utveckla teknik inom GRC som
ocksé gér att anvinda direkt av befintliga kunder dir grins-
snittet mellan Transcendent Group och kunderna inte bara kan
hanteras via Bolagets konsulter utan ocksé med digitala hjilp-
medel. Detta mojliggor dven leverans av tjinster och produkter
till en ny malgrupp som tidigare inte levt upp till interna och

externa krav pd grund av kostnaderna.

Den forsta produkten inom RegTech — Regulatory Framework
Application (“RFA”) — lanserades under varen 2019 och ar

en automatiserad abonnemangsprodukt, sé kallad "plug and
play”-losning som stédjer organisationer i sitt GRC-arbete sam-
tidigt som den genererar dterkommande och l5pande intikter
for Transcendent Group.

Visionen bakom RegTech ir att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom hela Transcendent Groups tjinsteutbud.

CORPORATE

GOVERNANCE

DIGITAL
,- v\ GOVERNANCE 7

PR 7N

RISK
FINANCIAL
SECTOR

Heldragna linjer representerar RFAs aktuella ticnsteutbud, fler tianster kommer att adderas.

Se beskrivning av respektive tiansteomridena under avsnitter " Transcendent Groups ticinstentbud och arbetssitt” samt under avsnittet ”Definitioner”.
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Regulatory Framework Application — RFA
RFA-produkten riktar sig initialt mot verksamheter med ett
fran Finansinspektionen utfirdat tillstdnd att bedriva sin verk-
samhet och didrmed har ett av tillstindet definierat regelverk att
forhdlla sig till. Alla foretag, inte minst de foretag som ir regle-
rade av Finansinspektionen, har ett stort antal externa regler att
forhdlla sig till. Dirutover vill foretaget som regel ocksd skapa
interna regler/principer for hur foretaget ska styras och ledas.
RFA ir en digital tjinst dir hela det interna regelverket gdr att
utveckla, besluta, administrera och underhéllas av foretaget med
stod frdn Transcendent Group.

Transcendent Group beddmer att marknaden for tjinsten ir stor,
i Sverige finns cirka 1 300 stycken potentiella "RFA” kunder.?
Inom EU finns 6ver 12 000 stycken potentiella kunder.?
Forsiljning av RFA kommer i framtiden att ske i samtliga
linder inom vilka Transcendent Group dr verksamma. Ar

2025 beriknar Transcendent Group att man kommer nd ut till
ca 10 000 potentiella RFA kunder via dotterbolagen.

Den forsta kundgruppen f6r RFA ir medelstora och storre
foretag som har insikt om behovet och mdojligheten att effektivi-

sera. I framtiden handlar det om att nd en stdrre marknad vilken
bestdr av sma och mellanstora foretag varav minga ej nyttjar

konsulttjdnster sedan tidigare.

Tjdnsten, som ir en prenumerationstjinst, har per sista juni
2019 ett tiotal kunder och omsitter cirka 100 000 kronor per
30 juni 2019.

RFA erbjuder enbart vissa delar av Transcendent Groups tjinst-
eutbud. Bolagets mélsdttning ar att utveckla tilliggsprodukter
inom RFA som motsvarar hela Transcendent Groups tjdnste-
utbud. Utvecklingen av RFA kommer att fortskrida parallellt
med utveckling av nya automatiserade abonnemangsprodukter
som motsvarar andra delar av Transcendent Groups tjinste-
utbud. De firdiga abonnemangsprodukterna ska vara mojliga
att skala upp med hjilp av forsiljning genom varje aktive
koncernbolag. Transcendent Groups bedémning ir att efterfra-
gan av automatiserade abonnemangsprodukter inom Bolagets
tjansteutbud dr hog bide i Sverige samt utomlands.

Transcendent Group beddmer att
marknaden for fjansten ar stor, | Sverige
finns cirka 1 300 stycken potentiella

"RFA" kunder. Inom EU finns dver 12000
stycken potentiella kunder.

! https://www.fi.se/sv/vara-register/foretagsregistret/

2 hteps://www.ecb.europa.eu/stats/financial_corporations/list_of_financial_institutions/html/index.en.html
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Transcendent Groups
tjansteutbud och arbetssatt

For att erbjuda kunder rddgivning inom GRC tillhandahéller Intiktsfordelning per tjinsteomrade 2018:7
Transcendent Group primirt konsulttjanster genom enskilda

projeke, interims roller alternativt dir Transcendent Groups Risk financial sector, 7%

m Compliance, 18%
m Internal audit, 8%
u T-audit, 4%

m Digital Governance, 9%
Corporate governance, 6%
Information security, 30%

u Privacy, 18%

Intiktsfordelning per tjainsteomrade 2017:9

kunder ut-kontrakterar (outsourcing) ett helt funktionsansvar
(vanligtvis inom internrevision eller compliance). Uppdragens
lingd kan variera frén en manad upp till flera ar. Beroende

pa typ av uppdrag genomfors uppdragen antingen frin
Transcendent Groups lokaler alternativt pd plats hos kunden.
Transcendent Group har dven under 2018 lanserat RegTech,
med vilken Bolaget genom nya digitala innovativa 16sningar

stottar sina kunder inom GRC.

Tjansteutbudet dr uppdelat i dtta tjansteomrdden samt RegTech.
Inom varje tjansteomrade finns ett flertal olika tjanster vilka

. . . ‘ Risk financial sector, 11%
erbjuds Bolagets kunder. Informationssikerhet ir och har varit, u Compliance, 13%
vilket gar att utlisa av intikesfordelningen nedan, Bolagets ® Internal audit, 10%
storsta tjansteomréde historiskt. Transcendent Group foljer dock ® [T-audit, 3%
.. o . B Digital Governance, 17%
lopande trender pA GRC-marknaden och anpassar tjinsterna uti- Corporate governance, 9%

fran efterfrigan. Ect exempel pd det kan utlisas av nedanstdende Information security, 28%
intikesfordelning dir tjinsteomradet "Privacy” (personuppgifts- m Privacy, 10%
hantering) kraftigt vixt frin 2016 till 2018 i och med den nya

dataskyddsforordningen som infordes under maj 2018.

Intidktsfordelning per tjinsteomrade 2016: 7

G%?/REPR‘@E\QT(EE Reg;id‘ ‘ Risk financial sector, 8%
m Compliance, 18%
BIGTAL HNE:\SKK:IAL | ] In’rernql audit, 15%
GOVERNANCE SECTOR | [T-audit, 3%
| Digital Governance, 19%
Corporate governance, 9%
Information security, 26%
H Privacy, 2%

Information Security
Transcendent Group hjilper kunder att identifiera och skydda

Internal Audit (Internvevision), IT-Audit (I'T-revision), Digital Governance
(GRC-system och digitalisering), Corporate Governance (Organisationsstyrning

och intern kontroll), Information Security (informations- och IT siiker- sina informationstillgangar, produkter och tjinster. Genom att
het), Risk Financial Sector (Riskhantering for finansiella bolag), Privacy utgd ifrdn kundens behov och utmaningar stéttar Transcendent
(Personuppgifishantering), Compliance (Regelefterlevnad) Group kunder att skapa forutsiteningar for att skydda sin

information pd ritt sitt.

! Informationen #r baserad pé oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper.
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Exempel pa hur Transcendent Group stidjer sina kunder:
Framtagande och implementering av sikerhetsstrategier och
processer
Inforande av ramverk for informationssikerhet
Stod inom kontinuitetshantering
Molnsikerhet, IoT
Leverantorsutvirdering och inférande av tekniska sikerhets-
l6sningar
Identitets- och accesshantering
Incidenthantering
Sérbarhets- och sikerhetsanalyser

Interimsroller (Informationssikerhetschef, I'T-sikerhetschef etc.)

Compliance

Compliancefunktionens roll ir att stédja verksamheten nir

det giller hantering av risker som uppstdr genom nya och ofta
komplexa regelverk samt att stédja organisationen att i god tid

identifiera och forutse framtida compliancerisker.

Exempel pd hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Etablering av organisation samt processer for regelovervakning
Outsourcing av compliancefunktionen och/eller interim-
positioner
Trining och utbildning av personal och styrelse
Tillstdndshantering
Regelverksexpertis inom olika kundprojekt

Privacy

Att sikerstilla att regelverk sdsom GDPR efterlevs ir en stor
utmaning for flera organisationer, sirskilt for organisationer
som dr osikra pd hur de behandlar sina personuppgifter.
Transcendent Group har stor erfarenhet av de juridiska aspek-
terna av regelverket samt dven hur personuppgifter bor hanteras

utifrdn ett sikerhetsperspektiv.

Exempel pd hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Dataskyddsombud (interim eller som en outsourcad tjinst)
Projektledning samt stod till pdgdende GDPR-initiativ
GAP-analyser mot GDPR
Granskning och stdd till pdgdende GDPR
Inventering och mappning av datafléden
Utbildning
Legal utvirdering av kundens personuppgiftshantering
Skapande och inférande av styrdokument, arbetsrutiner och
manualer

Granskning av leverantorers hantering av personuppgifter

Digital Governance

Digitalisering ger stora méjligheter for organisationer att upp-
finna, stirka och forbittra sina arbetssitt och skapa konkurrens-
fordelar. Digital Governance mojliggér att digitaliseringsmal
och strategier uppnds. Transcendent Groups konsulter stottar
organisationer med att maximera virdetvirdeskapandet av

digitaliseringsinitiativ i linje med organisationens riskaptit.

Exempel pd hur Transcendent Group stdjer sina kunder:
Styrning och realisering av digitala strategier
Digitalisering av GRC-processer
Projektledning
Leverantorsutvirdering och inforande av affirssystem
Identifiering och hantering av risker och méjligheter till foljd
av digitala initiativ
Leverantorsutvirdering och inférande av GRC-verktyg

Processutvirdering och inféranden

Internal Audit

I en alltmer komplex och foranderlig virld finns det ett vixande
behov av att kunna lita pd foretagens interna styrning och
kontroll. Internrevisionen ir ett oberoende verktyg for styrelse
och ledning for att utvirdera om kritiska risker hanteras pd ett
effektivt sitt. Transcendent Group tillhandahdller konsultstod
dir Bolaget hjilper internrevisionskunder i enskilda gransk-
ningsprojekt alternativt tillhandahiller interimslosningar
(genom att exempelvis ingd i en internrevisionsavdelning eller
som internrevisionschefer). Ett antal kunder har dven outsourcad

internrevisionsfunktion i sin helhet.

Exempel pd hur Transcendent Group stddjer sina kunder:
Systematiskt utvirdera och foresld dcgirder for att forbitera
effektiviteten i riskhantering, intern styrning och kontroll
samt olika ledningsprocesser
Genomfora oberoende analyser av specifika omrdden till foljd
av fordndringar av affirsrisker
Stirka internrevisionsfunktionen vad giller resurser och
expertis, antingen tillfilligt eller 18ngsiktigt
Ta ett helhetsansvar for kundens internrevisionsfunktion
genom outsourcing
Utvirdera internrevisionsfunktionen genom oberoende
kvalitetsgranskningar
Utveckla strukeurer och verktyg for internrevision
Utbildning i metodik och riskbedémning avseende

internrevision

Risk Financial Sector

Utgangspunkten for effektiv riskhantering ir att foretagets
styrelse faststiller den niva av risk som foretaget ir villigt att ta
i stridvan efter tillvixt och lénsamhet. Detta ger en grund for hur
styrelsen onskar att ledningen hanterar foretagets risker. Under
det senaste drtiondet har det skett en enorm utveckling av ett
komplext och omfattande regelverk inom finanssektorn. For att
framgéngsrikt hantera risker maste foretagen forsta de lagstad-
gade kraven och forhallandet mellan risk- och kapitalkrav.

Exempel pa hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Gap-analys mot gillande regelverk
Interimsroller (Risk officer)
Skapande och inférande av riskramverk
Skapande och inférande av styrande dokument
Framtagande av riskaptit och metoder for att lopande utvir-
dera nuldge mot beslutade mél
Riskutvirdering, hantering och rapportering till organisatio-

nens intressenter
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Corporate Governance

Med tjinsten Corporate Governance hjilper Transcendent
Group organisationer att uppnd sina mal. Ett effektivt ramverk
for bolagsstyrning gor det mojligt for organisationer att balan-
sera intressenternas intressen samtidigt som organisationens
maluppfyllelse okar. Genom att forstd de risker som kan ha
storst inverkan pd organisationen kan riskhantering och interna
kontroller anviindas for att skapa mojligheter som gor att orga-

nisationen kan agera tidigt och hantera dessa risker effektivt.

Exempel pd hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Implementering av riskramverk
Genomforande av riskanalyser och workshops
Inforande av internkontrollramverk
Radgivning kring organisationsstruketur samt tydliggorande
av roller och ansvar for organisationers GRC-fragor
Rédgivningsuppdrag for att sikerstilla god bolagsstyrning
(roller och ansvar, rapportering, styrande dokument etcetera.)

Inférande och utvirdering av processer

IT Audit

IT-revision idr ledningens och styrelsens oberoende verktyg for
att utvirdera hur IT anvinds for att kontrollera foretagets till-
géngar, sikerstilla dataintegritet samt hur inférda I'T-kontroller
och processer stodjer organisationens mal. IT-revision kan dven
anvindas for att utvirdera om IT-specifika interna och externa
regelverk efterlevs. Transcendent Groups IT-revisorer har flera
ars erfarenhet och majoriteten av dem ir certifierade IT-revisorer
samt innehar dven andra relevanta certifieringar sdsom CIA,
CISM och CGEIT. Transcendent Group arbetar enligt etablerade
standarder inklusive COBIT och ISO27000.

Exempel pd hur Transcendent Group stidjer sina kunder:
Identifiera och hantera brister inom I'T-kontroller och processer
Identifiera och hantera bristande datakvalitet och tillginglighet
Identifiera och hantera brott mot gillande lagstiftning
Identifiera och hantera bristande kostnadskontroll

En bred kundbas

Transcendent Group har en diversifierad kundbas som stricker
sig over ett brett spektrum av sektorer och kundtyper. Under
2018 utgjordes kundbasen av fler in 400 kunder dir banker-
och kreditinstitut stdr for den klart storsta andelen f6ljt av
forsikringsbolag och myndigheter. Flertalet av Bolagets kunder

ir dterkommande.

Transcendent Groups tio storsta kunder stod tillsammans for
cirka 27 % av den totala omsittningen under 2018. Tillsammans
med den i 6vriga breda kundbasen innebir det att Transcendent
Group i dagsliget har en god riskspridning och inte dr beroende
av ett fital storre kunder.

Oversikt av de 10 stérsta kunderna och dess
branschomrdde under 2018"

Typ av kund % av omsdattning
Universitet 5.7%
Oljeproduktionsbolag 4,5%
Energimarknadsbolag 4,0%
Bank 2.3%
Tillverkningsféretag 2.1%
Tagbolag 2,0%
Forsakringsbolag 1.9%
Bank 1.8%
Forsakringsbolag 1,6%
S&kerhetsbolag 1.6%

Fordelning av totala intikter per branschomréde 2018:7

Bank och kredit-
marknadsbolag, 25%

m Forsakring, 11%

® Myndigheter, 11%

| Universitet & Hogskolor, 7%

m Tillverkning, 10%
Energimarknadsbolag, 6%
Ovriga, 30%

Fordelning av totala intikter per branschomrade 2017:"

Bank och kredit-
marknadsbolag, 34%

W Forsakring, 20%

B Myndigheter, 9%

m Universitet & Hogskolor, 9%

m Tillverkning, 4%
Energimarknadsbolag, 7%
Ovriga, 17%

Fordelning av totala intikter per branschomréde 2016:7

Bank och kredit-
marknadsbolag, 27%

m Forsakring, 27%

® Myndigheter, 12%

m Universitet & Hogskolor, 7%

u Tillverkning, 8%
Energimarknadsbolag, 4%
Ovriga, 16%

! Informationen #r baserad pé oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper
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Exempel pa kunduppdrag - En ny
forordning:

Som en del i EU:s politiska strategi for en “digital inre marknad”
och ett led i att stirka skydden for individers integritet antogs i
maj 2016 en ny EU-forordning ("Dataskyddsférordningen”)
som 2018 ersatte den tidigare gillande personuppgiftslagen.

Dataskyddsforordningen giller direke i samtliga medlemslander
och syftar till att harmonisera hanteringen av personuppgifter

i unionen och att stirka individers rittigheter avseende deras
personuppgifter. Dataskyddsforordningen fortydligar och
inkorporerar skyldigheter och hanteringsregler som tidigare
reglerats genom praxis, men introducerar ocksd en del nya
begrepp och processer som organisationer som hanterar person-

uppgifter méste anpassa sig till.

For Transcendent Group visade det sig snabbt att en anpass-
ning mot Dataskyddsférordningen dels krivde en blandning
av kompetenser for att kunna tolka och implementera kraven,
och médnga ginger upptickte man att flera av de processer som
Dataskyddsforordningen kriver var bristfilliga eller saknades

helt i organisationen. Den vanligaste bristen var avsaknad av

rutiner for att klassificera personuppgifterna utifran kinslig-

pri

i

[

hetsgrad, eftersom organisationerna saknade ett ramverk for
informationssikerhet. Att tolka kraven och omvandla dessa till
konkreta dtgirder visade sig ocksd vara en stor utmaning for
maénga, dd exempelvis en kompetent jurist inte alltid férstod sig
pé sikerheten i ett I'T-system, medan en kompetent I'T-ansvarig
inte kunde tolka regelverkets olika krav pd exempelvis krypte-

ring eller anonymisering.

Samarbete som gor skillnad

Under 2018 stottade Transcendent Group ett stort antal
organisationer med deras dataskyddsarbete bland annat

genom anpassningsprojekt och granskningar. Transcendent
Group kunde erbjuda en mix av alla de kompetenser som

krivs for ett lyckat anpassningsprojekt och bidrog bland

annat med kompetens inom juridik, informationssikerhet och
projektledning. Detta genom att leverera konkreta dcgirdsplaner
och praktiskt stdd i anpassningsarbetet oavsett om det gillde
upprittande av styrdokument, inventering av dataflsden eller
uppgradering av sikerhet i systemen. Kunderna har under
projekten uppskattat att Transcendent Group végar uttrycka sin
asike, finns med och stottat i det dagliga, praktiska arbetet och

att Transcendent Group varit kunniga inom omrédet.

Pa bilden: Tulan Leth och Nik
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Utvald historisk finansiell information

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information fér Transcendent Group avseende rakenskapsdren 2016,
2017 och 2018 samt perioden januari-juni 2019 med jadmfoérelsesiffror for samma period 2018. Den finansiella
informationen avseende rdkenskapsdret 2018 ar hdmtad ur Bolagets reviderade Aarsredovisning som har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS"), sGsom de har antagits av EU och
Arsredovisningslagen. Fér att underlatta j@mforelsen mellan dren 2017 och 2018 presenteras jamforelsesiffror
avseende resultatrdkning, balansrékning och kassaflédesanalys f&r 2017 enligt IFRS, vilka &r oreviderade.

Den finansiella informationen avseende siffrorna f&r 2017 och 2016 dr hdmtade ur Bolagets reviderade
Arsredovisning som har upprattats i enlighet med K3 och drsredovisningslagen.

Uppgifter motsvarande oreviderade koncernrdkenskaper fér perioden januari-juni 2019 har hdmtats ur Bolagets
deldrsrapport, vilken har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen. Den
finansiella deldrsinformationen fér perioden januari-juni 2019 har 6versiktligt granskats av Bolagets revisorer.
Nedanstdende sammmandrag av koncernens rékenskaper bor I&sas tillsammans med Transcendent Groups
reviderade koncernredovisningar med tillhérande noter for rakenskapsdren 2016, 2017 och 2018 vilka har

inférlivats i Prospektet genom hdnvisning.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Heldr 6 manader
ej Oversiktligt  &versiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Totala intdkter 181 287 147 844 147 844 127 204 97 437 95794
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -44 514 -42 471 -42 471 -31 888 -15 303 -22 340
Personalkostnader -123 913 -95 263 -95 263 -83 442 -77 259 -60 591
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -2 780 -2713 -6 247 -6 321 -4 199 -1 385
Summa rorelsekostnader -171 207 -140 447 -143 981 -121 651 -96 761 -84 316
Rorelseresultat (EBIT) 10 080 7 395 3862 5553 676 11478
Finansiella intGkter 813 157 157 2223 242 73
Finansiella kostnader -994 -852 -852 -897 -848 -247
Finansnetto -181 -695 -695 1326 -606 -174
Resultat efter finansiella poster 9 900 6 700 3167 6 879 70 11 304
Skatt pd periodens resultat -4 090 -1798 -1 696 -1 470 -851 -2 502
Periodens resultat 5 809 4 902 1472 5409 -781 8 802
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 5307 4315 885 5090 -397 8 069
Innehav utan best@mmande inflytande 502 587 587 319 -384 733
Resultat per aktie hanforligt till
moderfdretagets dgare 1,02 0.86 0,18 1,02 -0,07 1,60
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31  2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 1062 - - - 2156 -
Koncessioner, patent, licenser, varumdarken 4314 4 945 6033 6803 3999 4 629
Kundrelationer 2749 4248 5183 7012 1999 3 498
Goodwill 29 754 29 754 23 964 27 029 29 754 29 754
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 239 735 735 945 265 525
Installationer p& annans fastighet 576 160 160 247 536 21
Nyttjanderatter - - - - 15234 -
Finansiella anléggningstillgangar
Langfristiga fodringar 539 465 465 202 503 511
Uppskjutna skattefordringar 1212 961 961 - 1 606 1016
Summa anléggningstillgangar 40 445 41 268 37 500 42 238 56 052 40 024
Omsattningstillgangar
Avtalstillg&ngar 36 570 570 4801 1 454 622
Skattefordringar 140 568 568 1136 3970 737
Kundfordringar 33 600 34 899 34 899 19 661 37 280 40 935
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3716 2 441 2 441 2237 5443 2430
Ovriga fordringar 2202 119 119 203 1801 553
Likvida medel 13 875 9 568 9 568 15211 8 634 10 883
Summa omsattningstillgangar 53 569 48 1465 48 165 43 249 58 582 56 160
SUMMA TILLGANGAR 94014 89 433 85 666 85 487 114 634 96 185
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FORTS.

Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2016-12-31  2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 61 50 50 50 66 53
Ovrigt tillskjutet kapital 8244 - - - 8244 4273
Reserver -424 -388 -388 220 -590 -353
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 14 982 21 533 22711 27 103 14770 17 901
Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktie-
agare 22 863 21195 22 373 27 373 22 490 21874
Innehav utan bestdmmande inflytande 2295 1 649 1 649 1629 1719 2 559
Summa eget kapital 25159 22 844 24 022 29 002 24 209 24 433
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder - - - - 7 962 -
Langfristiga réntebdrande skulder 2 240 7 240 7 240 16 240 8258 5990
Uppskjutna skatteskulder 3330 3078 2 855 3773 3095 2844
Ovriga langfristiga skulder 5103 4722 - - 4355 5477
Summa langfristiga skulder 10 672 15040 10 095 20013 23 670 14 311
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder - - - - 6090 -
Kortfristiga rantebdrande skulder 18 146 12797 12797 5000 15987 14745
Leverantérsskulder 7 524 7 689 7 689 5654 6932 7 955
Avtalsskulder 439 1690 1690 - 2 541 2081
Aktuella skatteskulder 3715 2227 2227 2063 5310 4096
Ovriga kortfristiga skulder 10116 12 416 12 416 12 207 11 472 13772
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 18 242 14730 14730 11 548 18 423 14791
Summa korffristiga skulder 58 183 51 549 51 549 36 472 66 755 57 441
Summa skulder 68 856 66 589 61 644 56 485 90 425 71752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94014 89 433 85 666 85 487 114 634 96 185
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt oversikitligt
reviderad reviderad reviderad reviderad — granskad granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9 900 6700 3167 6879 70 11305
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflodet 2825 2795 6 228 3 600 4196 1386
Betald inkomstskatt -3 442 -2782 -2782 -2 053 -2 459 -1 098
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore dndringar av rérelsekapital 9 283 6713 6613 8 426 1807 11593
Kassafibde frdn féréndringar i rérelsekapital
Férandringar av kundfordringar 1298 -15238 -15238 -4224 -3 680 -6 036
Férandringar av rérelsefordringar -2 439 3913 3913 5995 -3 545 626
Féréandringar av leverantérsskulder -164 2035 2035 2727 -593 266
Férandringar av rérelseskulder 5329 6135 6235 -3 863 1058 -623
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 13 307 3558 3558 9 061 -4 953 5826
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -592 -292 -292 -133 - -6
Forvarv av immateriella anldggningstillgédngar -1 061 - - - -1181 -
Avyttring av dotterbolag - - - 2355 - -
Foérvérv av innehav utan bestémmande inflyfande -127 -1011 -1011 - - -120
Avyttring till innehav utan bestémmande inflytande 2 80 80 - - -
Forvary av 6vriga finansiella anladggningstilgdngar -64 -281 -281 -1 66 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 841 -1505 -1 505 2221 -1115 -126
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8 251 66 66 - - 4088
Férandring checkrdkningskredit 9 349 3797 3797 - -4 892 5949
Upptagna I&n - - - - 10 000 -
Amortering av I&n -9 000 -10 400 -10 400 -10 250 -1 250 -5 250
Inl6sen av aktier -976 - - - -564 -440
Amortering finansiell skuld - - - - -2769 -
Utbetalning av villkorat akfiedgartillskott -13 929 -656 -656 - = -8 450
Utbetald utdelning tillinnehav utan
best&dmmande inflytfande -317 -260 -260 -420 -217 -317
Utbetald utdelning fill moderbolagets akfiedgare -415 - - - - -415
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 036 -7 454 -7 454 -10 670 308 -4 835
Periodens kassaflode 4429 -5 400 -5 400 612 -5761 844
Likvida medel vid periodens bérjan 9 568 15212 15212 14316 13 875 9 568
Valutakursdifferens i likvida medel -123 -244 -244 283 520 451
Likvida medel vid periodens utgdng 13875 9 568 9 568 15211 8634 10 883
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS ALTERNATIVA NYCKELTAL™"

Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt oversikitligt
reviderad reviderad reviderad Reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
RESULTAT Enhet 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Totala intdkter TSEK 181 287 147 844 147 844 127 204 97 437 95794
Omséattningstillivéxt koncernen % 22,6 16,2 16,2 57.5 1.7 37.6
Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA) TSEK 12 861 10 108 10 108 11874 4875 12 863
Roérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar (EBITDA) % 7.1 6.8 6.8 9.3 50 13,4
Rorelseresultat (EBIT) TSEK 10 080 7 395 3863 5553 676 11 478
Rérelsemarginal (EBIT) % 5,6 50 2,6 4,4 0.7 12,0
Periodens resultat TSEK 5809 4902 1472 5 409 -781 8802
Vinstmarginal % 3.2 3.3 1,0 4,3 -0.8 9,2
Vinsttillvéxt % 18,5 -9.4 -72,8 199.8 -109 1974
Resultat per aktie hanforligt till
moderféretagets dgare SEK 1,02 0,86 0,18 1,02 -0,07 1,60
Soliditet % 26,8 25,5 28 33,9 21,1 25,4
Eget kapital per akfie SEK 4,5 456,9 480,4 580 4,4 50
KASSAFLODE
Kassafldde fran den Idpande verksamheten  TSEK 13 307 3558 3558 9 061 -4 953 5825
Kassafldde frén investeringsverksamheten TSEK -1 841 -1 505 -1 505 2221 -1115 -126
AKTIER
Genomsnittligt antal aktier under perioden st 5214225 5000000 5000000 5000000 5536 668 5032804
Antal aktier vid periodens slut st 5542 900 50 000 50 000 50 000 5505300 5333400
Utdelning per aktie st - 1,96 1,96 - - -
ANSTALLDA
Medelantal anstalida st 98 80 80 71 121 97
Omsattning per medeltal anstdalld st 1834 1824 1824 1783 805 988
EBITDA per medeltal anstalld St 131 125 125 167 40 133

! Syfte, definition och avstimning aterfinns pd sida 47-48.
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DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Omsattningstillvaxt
koncernen

Okning av totala intékter i férhdllande fill
totala intdkter motsvarande period fore-
gdende ar

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket totala
intakter har 6kat under perioden jamfért med
foregdende ér

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Resultat fére skatt pd periodens resultat,
finansnetto och avskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstill-
géngar

Nyckeltalet &r relevant fér investerare for att fér-
std resultatgenereringen fore skatt p& periodens
resultat, finansnetto och avskrivningar av materi-
ella och immateriella anldggningstillgdngar

Rérelsemarginal fére av-
och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA i férhdllande till totala intékter

Nyckeltalet ar relevant for att forstd resultatgene-
reringen fére skatt pd periodens resultat, finans-
nefto och avskrivningar av materiella och imma-
teriella anléggningstillgdngar i férhéllande fill
totala intakter

Roérelseresultat (EBIT)

Resultat fére skatt pd& periodens resultat
och finansnetto

Nyckeltalet &r relevant fér investerare for att for-
std resultatgenereringen fore skatt p& periodens
resultat och finansnetto

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Roérelseresultat i forhdllande fill totala
intakter

Nyckeltalet visar Bolagets operativa I6nsamhet

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i forhail-
lande fill totala int&kter

Nyckeltalet visar Bolagets Ibnsamhet efter finan-
siella intdkter och finansiella kostnader

Vinstmarginal

Periodens resultat i férhdllande fill
omsdattningen

Nyckeltalet visar Bolagets Ibnsamhet efter skaft

Vinsttillvaxt

Okning av periodens resultat i férhdl-
lande till motsvarande féregdende peri-
ods resultat

Nyckeltalet ger en bild av hur mycket rérelsens
vinst har &kat under perioden jGmfért med fore-
gdende ar

Resultat per aktie hanférligt
till moderféretagets dgare

Periodens resultat i forhdllande Htill
genomsnittligt antal aktier under perio-
den

Nyckeltalet anvands fér att visa periodens resul-
tat i forhdllande till genomsnittligt antal aktier
under perioden

Soliditet

Summa eget kapital i férhdllande till
summa tillg&ngar

Nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del
av finansieringen som kommer frdn eget kapital
respektive extern finansiering.

Medeltal anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda
under perioden. B&de konsulter och
administrativ personal.

Nyckeltalet anvdnds for att visa medelantalet
heltidsanstdllda under en viss period

Omsdttning per
medeltal anstalld

Totala intdkter i férhdllande till medeltal
anstdllda

Nyckeltalet ger investerare en bild av intdktsge-
nereringen per heltidsanstalld

EBITDA per
medeltal anstalld

EBITDA i férhdllande till medeltal
anstéllda

Nyckeltalet ger en bild av resultatgenereringen,
fore skatt p& periodens resultat, finansnetto och
avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar, per heltidsanstdlld

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhdllande till antal aktier
vid periodens slut

Nyckeltalet ger en bild av vardet pd en aktie i
bolaget.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

AVSTAMNINGSTABELL FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Heldr 6 mdanader
ej Oversiktligt  dversiktligt
reviderad reviderad reviderad reviderad granskad  granskad
IFRS IFRS K3 K3 IFRS IFRS
2019 2018
TSEK 2018 2017 2017 2016 jan-jun jan-jun
Rérelseresultat (EBIT) 10 080 7 395 3862 5553 676 11 478
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -2 780 -2713 -6 247 -6 321 -4 199 -1 385
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 12 860 10 108 10110 11874 4875 12 863
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Operationell och finansiell dversikt

Denna information bdr I&sas tillsammans med avsnitten "Finansiell information™ och
"Verksamhetsbeskrivning”. Informationen ar en forklaring av innebérden av olika p&verkande

faktorer som har en inverkan pd bé&de intdkter, kostnader och resultat fér Bolaget. Avsnittet innehdller
framdtblickande uttalanden, som tidigare ndmnts i Prospektet, och som omfattas av diverse risker och
osdkerheter. Framatblickande information ar alla uttalanden i Prospektet som inte hanfér sig till historiska
fakta och hédndelser, samt sédana uttalanden som ér hanférliga fill framtiden som exempelvis innehdller

uttryck som "anser”, "uppskattar”, "férvantar”, "banar vag”, "antar”, "madjligheter”, "berdknar” eller
liknande uttryck som identifierar information som ar framdétblickande. Finansiell information som ér
inkluderad i detta avsnitt ar helt och héllet baserad pé oreviderad finansiell information frén Bolagets

interna rékenskaper.

Det finansiella resultatet for Transcendent Group har paverkats
av, och kommer sannolikt i framtiden att paverkas av ett antal
olika faktorer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll. I
detta avsnitt redogors for faktorer som Transcendent Group
beddémer har pdverkat Bolagets rorelseresultat for nidrvarande
men ocksg historiskt samt dven de monster som gér att hirleda

frdn den historiska resultatgenereringen.

Faktorer som paverkar bolagets
rorelseresultat och dess variationer

Intakter

Transcendent Group tillhandahéller primirt specialistkonsult-
tjanster genom enskilda projeke, interimsroller alternative dir
Transcendent Groups kunder ut-kontrakterar (outsourcing)
ansvar for en hel funktion (vanligen inom internrevision eller
compliance/regelefterlevnad). Uppdragens lingd kan variera frdn
en ménad upp till ect ar. Vanligtvis 16per kundrelationer dver
flera &r och uppdragens omfattning kan variera fran ett ar till ett
annat beroende pd kundens behovsbild.

Fordelningen mellan uppdragstyper skiljer sig mellan bola-
gets olika geografiska marknader och detta, tillsammans med
kundernas budget- och beslutsprocesser, har en paverkan pd
Transcendent Groups intdktsvolym och ddrmed resultat. En hog
andel interimsroller och outsourcinguppdrag leder till hogre
beliggning av konsulter och resulterar i jamnare intdkesfloden.
En hog andel olika projekt kriver att bolaget har tillginglig
kompetens utifrdn kundernas behov vilket resulterar i att
intikesstrommarna dr mer fluktuerande. Sdsongsvariationer pga.
semestertider har en stor paverkan pd Bolagets intiktsvolymer
och didrmed rorelseresultat och likviditet. Detta resulterar gene-

relle sett i att det tredje kvartalet ir svagare dn 4rets dvriga.

Bolaget har en stor kundbas, dver cirka 400 aktiva kunder,
vilket gor att siljcyklerna jamfort med andra organisationer dr
korta frdn att ett uppdrag initialt diskuteras till att det startar.
Bolaget planerar sina resurser for att i storsta mojliga mén
uppnd en jimn andel interimsroller, samt outsourcinguppdrag,
under 4ret. Dock ir andelen projekt generellt hogre under andra
halvéret (hosten) vilket historiskt gjort att det andra halvéret
och sirskile det fjirde kvartalet ir det mest lonsamma kvartalet
under 4ret. Det ir dven s& Transcendent Group forvintar sig att
intikesfordelningen 6ver dret kommer fortsatt se ut nirmsta

tiden.

Transcendent Group har tack vare det stora antalet kunder ett
diversifierat kundunderlag med begrinsat beroende av enskild
kund.

Storre regelverksforindringar som paverkar Bolagets kunder kan
ocksd f& en stor pdverkan pd Transcendent Groups intikter och
resultat. Utifrdn regelverkens ikrafttridande kan detta skapa
fluktuationer péd bolagets intikter, som exempelvis den nya
dataskyddsforordningen under varen 2018 gjorde. Det finns

en stark korrelation mellan 6kande omfattning av regelverk

och férordningar som inférs och Transcendent Groups tillvixt
eftersom efterfrigan av bolagets tjinster dd okar.

Transcendent Groups méjligheter till fortsatt tillvixt spanner
over flertalet omrdden; att fordjupa och utska samarbetet med
befintliga kunder, att 6ka antalet nya kunder i etablerade mark-
nader, att 6ka antalet nya kunder i nya marknader via geografisk
expansion, att utoka sitt tjinsteerbjudande och att bredda sitt
digitala produkterbjudande omfattandes SaaS produkter och

digitala cyberlgsningar inom verksamhetsomrddet RegTech.
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Genom att satsa pa digitala 16sningar med hdgre marginal

och en betalningsmodell i form av dterkommande intiketer,
tillsammans med paketerade tjinster, ser bolaget en mojlighet
att jimna ut och minska nuvarande fluktuationer i intikter och

samtidigt tka lonsamheten 6ver tid.

Kostnader

Cirka 75 % i genomsnitt av Koncernens totala kostnader utgors
av personalkostnader. Ut6ver det tillkommer kostnader for loka-
ler, IT och 6vriga rorelsekostnader. Dessa kostnader ir relativt
konstanta under dret medan intidktsvolymerna varierar mellan
kvartalen. Denna situation leder till att bolagets rorelseresultat

kraftigt fluktuerar mellan kvartalen.

Transcendent Group ir ett tillvixtbolag vars strategi ir att vixa
organiskt. Under de senaste dren har tv4 till tre nyetableringar
dgt rum per 4r. Transcendent Group har en inford etablerings-
process dir malet ir att starta nya kontor under forsta halvéret,
med viss anpassning efter lokala marknadsbehov. Organisk
tillvixt innebir, till skillnad frin forvirv, att bolagets inves-
teringskostnader fullt ut belastar resultatet i samband med
uppstart av verksamheten. Direkta investeringskostnader bestdr
bland annat av rekryteringskostnader, legal rddgivning samt
konsultkostnader. Under uppstartsfasen, dir en ny marknad
behover bearbetas, tas dven kostnader 1 form av 16n och andra
operativa kostnader under den inledande fasen som en investe-

ringskostnad.

Utifrdn bolagets finansieringsmodell innebir det att stora delar
av etableringskostnaderna dirmed infaller under forsta halvéret
vilket ocksé bidrar till ett svagare halvar jimfort med andra

halvéret.

De organisatoriska forindringar som Transcendent Group
genomfort for att forbereda sig infor denna notering, och den

tillvixtplan som nyemissionen mojliggor, kan dimpa Bolagets

l6nsamhet initialt, sd dven de investeringar som gjorts och
kommer goras i form utav geografiska nyetableringar och digital
utveckling, men dessa investeringar banar ocksa vigen for en

starkare mer l6nsam framtid.

Sasongsvariationer

Transcendent Groups intiktsfordelning och rorelseresultat Gver
aret paverkas som nimnts av olika faktorer pd bade intikts- och
kostnadssidan. Dessa variationer gor att majoriteten av Bolagets
resultat historiskt infaller under hosten och frimst under fjirde
kvartalet (Q4). 2018 var ett avvikande &r pga, GDPR som
tridde i kraft under maj 2018 vilket resulterade i ett starke

resultat under forsta halvdret och ett svagare andra halvir.

Nedanstdende graf visar hur bolagets historiska lénsambhet,
miitt i EBITDA, i genomsnitt fordelas kvartalsvis. Mitperioden
omfattar 2014-2018.

Den gulmarkerade stapeln visar ett genomsnitt av den procen-
tuella fordelningen mellan 2014-2017. Den grona stapeln visar
den procentuella fordelningen under 2018, som enligt Bolaget

ir ett avvikande 4r.

Procentuell férdelning av EBITDA mellan 2014 till
20181
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! Siffrorna i grafen har inte justerats for internelimineringar.

2 EBITDA per kvartal ir baserad pa oreviderad finansiell information frin Bolagets interna rikenskaper.
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Kommentarer till den
finansiella informationen

Intakter och resultat

Jamfoérelse mellan perioderna januari —juni 2019 och
januari —juni 2018

Under perioden januari till juni 2019 uppgick totala intikeer till
97,4 (95,8) MSEK motsvarande en tillvixt om 2 % jimfort med
foregdende ar. Omsiittningsokningen hinfors huvudsakligen till
Bolagets nya marknader, medan Bolaget inom etablerade mark-
nader har haft en del utmaningar under forsta halvéret. Intikterna
2018 péverkades dirutiver positivt av den nya dataskyddsforord-
ningen som bérjade gilla i maj 2018. Majoriteten av Bolagets
konsulter stottade under halvéret Bolagets kunder i det nya
regelverket. Detta hade en signifikant paverkan pd halvérets resul-
tat. I omsittningen ingdr omsittning f6r underkonsulter med 4,5
(9,7) MSEK. Underkonsulter anvinds huvudsakligen for att méta
kunders efterfrigan pd specifik kompetens eller pd vissa markna-
der samt for att mota tillfilliga ckningar av efterfrigan. Under
perioden uppgick rorelsens kostnader till 96,8 (84,3) MSEK varav
personalkostnaderna uppgick till 77,3 (60,6) MSEK.

Inforandet av IFRS 16, 2019, har paverkat resultatet med -0,2
MSEK. Koncernens rorelseresultat har forbittrats med 0,1
MSEK genom &terliggning av leasingkostnad och redovisning
av avskrivningar medan resultatet efter finansiella poster péver-
kats av tkade rintekostnader med 0,3 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 0,7 (11,5)
MSEK. Denna minskning dr huvudsakligen hinforlig till
segment etablerade marknader, vilket har haft en del utma-
ningar under perioden och uppvisar ett forsimrat rorelseresultat
jimfort med motsvarande period foregdende dr. Inom etable-
rade marknader finns idag marknaderna Norge och Sverige.
Minskningen i omsittning och resultat hinfors uteslutande till
den svenska marknaden medan den norska marknader uppvisar
en tillvixt om 33 % och fortsatt god lonsamhet. Utmaningarna
under véren péd den svenska marknaden ir framfor alle hinforlig
till tjinsteomrédet informationssikerhet dir Bolaget har sett
en hdrdare konkurrens vilket lett till minskad omsittning och
ndgot dkad personalomsittning. Som en konsekvens av detta
har ledningen beslutat om en omorganisation, dir de tva legala
enheterna Transcendent Group Vist och Transcendent Group
Stockholm slds samman till en organisation under namnet
Transcendent Group Sverige. Med dessa genomforda forind-
ringar ser Bolaget en mer positiv bild for hosten.

Resultat fran finansnetto uppgick till -0,6 (-0,2) MSEK. Okningen
forklaras huvudsakligen av upptagande av nytt banklan i april
2019 om 10 MSEK samt dkade finansiella kostnader pd grund av
IFRS 16. Periodens resultat uppgick till -0,8 (8,8) MSEK.

Jamforelse mellan 2018 och 20177

Under perioden januari till december 2018 uppgick totala
intikter till 181,3 (147,8) MSEK, motsvarande en tillvixt

om 22,6 (16,2) %. Tillvixten ir till storsta del hinforlig till
véara etablerade marknader; Sverige och Norge. I omsittningen
ingdr intikter hinforlig till externa underkonsulter med 16,2
(22,6) MSEK.

Under 2018 uppgick rorelsens kostnader till 171,2 (140,4)
MSEK varav personalkostnaderna uppgick till 123,9 (95,3)
MSEK motsvarande 72 (68) % av totala kostnaderna.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick

for rikenskapsaret 2018 till 12,9 (10,1) MSEK. EBITDA-
marginalen uppgick till 7,1 (6,8) %. Koncernens totala avskriv-
ningar uppgick till 2,8 (2,7) MSEK varav avskrivningar avse-
ende immateriella tillgdngar hinforligt till kundrelationer och
varumirke utgjorde 2,1 (2,1) MSEK. Rorelseresultatet (EBIT)
okade till 10,1 (7,4) MSEK under 2018 framfor allt pd grund
av en hiogre omsittning som en effekt av tillvixten av koncer-
nens verksamheter. Resultat frdn finansnetto uppgick till -0,2
(-0,7) ddr den huvudsakligen forklaringen till minskningen

dr att koncernens ldn minskat i takt med amorteringar och en
positiv resultateffekt efter slutlig stingning av tidigare verk-
samhet i USA. Arets resultat skade till 5,8 (4,9) MSEK och
koncernens skattekostnad uppgick till -4,0 (-1,8) MSEK. Den
okade skattekostnaden ir huvudsakligen hinférlig till hogre
aktuell skatt pd grund av ett hogre resultat samt omvirdering

av uppskjuten skatt.

J&mférelse mellan 2017 och 20162

Under perioden januari till december uppgick totala intdkter
till 147,8 (127,2) MSEK, motsvarande en tillvixt om 16,2 %.
Den procentuellt hogsta tillvixten finns i vir norska verksamhet
som uppgar till ca 60 % mellan dren 2016 och 2017. I omsitt-
ningen ingdr intikter hinforlig till externa underkonsulter med

22,6 (19,9) MSEK.

! Information avseende 2017 ir baserad pd den oreviderade information frin 2017 konverterad till IFRS.

2 Information avseende 2017 ir baserad pé den reviderade informationen frin 2017 baserad pa K3.
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Under 2017 uppgick rorelsens kostnader till 140,0 (121,6)
MSEK varav personalkostnaderna uppgick till 95,3 (83,4)
MSEK. Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
for rikenskapsdret 2017 till 10,1 (11,9) MSEK. EBITDA-
marginalen uppgick till 6,8 (9,3) %. Koncernens totala avskriv-
ningar uppgick till 6,2 (6,3) MSEK varav avskrivningar avse-
ende immateriella tillgdngar hinforligt till kundrelationer och
varumirke utgjorde 2,6 (2,6) MSEK. Avskrivningar hinforligt
till goodwill uppgick 2017 till 3,2 (3,2) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 3,9 (5,5) MSEK
jAmfore med 2016. Investeringskostnader och nyetablering pd
marknaderna Danmark och Finland under 2017 har péverkat
Koncernens lonsamhet. Koncernen har dock fortsatt en god
tillvixt och lonsamhet i Koncernens befintliga marknader,
Sverige och Norge. Danmark och Finland belastar gemensamt

resultatet for 2017 med ett negativt resultat om 3,5 MSEK.

Resultat frdn finansnetto uppgick till -0,7 (1,3) MSEK dir

den huvudsakliga forklaringen till forindringen mellan dren dr
att 2016 redovisades en reavinst om 2 MSEK vid forsiljning
av dotterbolaget Solidify. Exkluderat denna engdngsefteke dr
den finansiella kostnaden i linje med tidigare &r. Arets resul-
tat minskade till 1,5 (5,4) MSEK, exkluderat fér redovisad
engingseffekt 2016 om 2 MSEK uppgér resultatet 2016 till
3,4 MSEK. Arets resultat innebir en forsimring med 2 MSEK
jimfort 2016. Koncernens skattekostnad uppgick till -1,7 (-1,5)
MSEK. Den skade skattekostnaden idr huvudsakligen hinforlig
till hogre aktuell skatt pd grund av ett forbictrat resultat i de

vinstgenererande bolagen.

Finansiell stallning

Jamfoérelse mellan juni 2019 och juni 2018
Omsittningstillgdngarna, exklusive likvida medel uppgick
till 49,9 (45,3) MSEK. Likvida medel minskade till 8,6 (10,9)
MSEK. Total checkrikningskredit uppgick till 20 (16) MSEK
varav utnyttjad del uppgick till 8,3 (9,8) MSEK per sista juni.
Koncernens immateriella tillgdngar uppgick till 37,9 (37,8)
varav goodwill utgjorde 29,7 (29,7) MSEK. Forindringen

av immateriella tillgdngar ir hinforlig till investeringar i
Regulatory Framework Applicationen (RFA) inom RegTech
samt avskrivningar enligt plan for 6vriga tillgdngar. Det egna
kapitalet uppgick per 30 juni 2019 till 24,2 (24,4) MSEK,
vilket gav en soliditet om 21,1 (25,4) %.

J&mférelse mellan december 2018 och

december 2017V

Omsittningstillgdngarna, exklusive likvida medel, okade

till 39,7 (38,6) MSEK. Likvida medel skade till 13,9 (9,6)
MSEK. Total checkrikningskredit uppgick till 20 (12) MSEK
varav 13,1 (3,8) MSEK var utnyttjad per den 31 december.

Koncernens immateriella tillgdngar uppgick till 37,8 (38,9)
MSEK varav goodwill utgjorde 29,7 (29,7) MSEK. Det egna
kapitalet uppgick per 31 december till 25,2 (22,8) MSEK vilket
gav en soliditet om 26,8 (25,5) %.

J&mférelse mellan december 20172 och

december 2016

Omsittningstillgdngarna exklusive likvida medel, kade till 38,6
(28,0) MSEK. Likvida medel minskade till 9,6 (15,2) MSEK.
Total checkrikningskredit uppgick till 12 (0) MSEK varav 3,8 (0)
MSEK var utnyttjad per 31 december. Koncernens immateriella
tillgdngar uppgick till 35,2 (40,8) MSEK varav goodwill utgjorde
24,0 (27,0) MSEK. Det egna kapitalet uppgick per 31 december
till 24,0 (29,0) MSEK vilket gav en soliditet om 28,0 (33,9) %.

Kassaflode

Jamfdrelse mellan perioderna januari — juni 2019 och
januari —juni 2018

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till -4,9
(5,8) MSEK. Forindringen i kassaflodet dr hianforligt till
koncernens forsimrade redovisade resultat. Investeringar under
perioden som péverkat kassaflodet dr investeringar i immateriella
tillgdngar om -1,2 (0) MSEK som till sin helhet 4r hinforliga till
Reg Tech. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 0,3 (-4,8) MSEK. Denna post utgors av upptagna lén 10

(0) MSEK, amortering av 18n -1,3 (-5,3) MSEK, f6rindring av
checkrikningskredit -4,9 (5,9) MSEK, inl6sen av aktier -0,6
(-0,4) MSEK samt utdelning -0,2 (-0,7) MSEK. Det totala
kassaflodet for perioden uppgick till -5,8 (0,9) MSEK.

J&mférelse mellan 2018 och 20173

For rikenskapsdret 2018 uppgick kassaflsdet frin den 15pande
verksamheten till 13,3 (3,6) MSEK. Forindringen i kassaflodet
dr framfor allt hinforlige till koncernens forbattrade resultat.

Investeringar under dret som paverkat kassaflodet dr investe-
ring i materiella tillgdngar -0,6 (-0,3) MSEK och immateriella
tillgdngar -1,0 (-) MSEK. Investering i materiella tillgdngar
avser investeringar huvudsakligen kopplat till ombyggnad i
lokalen for huvudkontoret. Investering i immateriella tillgdngar
avser investeringar kopplat till RegTech. Under dret har moder-
bolaget dterkdpt ett antal minoritetsposter i dotterbolag som
likviditetsmissigt paverkat med -0,1 (-1,0) MSEK. Kassaflodet
frén finansieringsverksamheten uppgick till -7,0 (-7,5) MSEK.
Denna post utgors av nyemissioner 8,3 (0,1) MSEK, upptagna
lan i form av utnyttjande av checkrikningskredit 9,3 (3,8)
MSEK, amortering av finansiella skulder -9,0 (-10,4) MSEK,
aterbetalning av villkorade aktieigartillskott -13,9 (-0,7) MSEK
samt utdelning till aktiedgare -0,7 (-0,3) MSEK. Det totala
kassaflodet 6kade med 4,4 (-5,4) MSEK.

! Informationen avseende 2017 ir baserad pd den oreviderade informationen frin 2017 konverterad cill IFRS.

2 Information avseende 2017 ir baserad pé den reviderade informationen frén 2017 baserad pa K3.

3 Information avseende 2017 ir baserad pd den oreviderade information frin 2017 konverterad till IFRS.
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J&mférelse mellan 2017 och 2016"

For rakenskapsdret 2017 uppgick kassaflodet fran den lopande
verksamheten till 3,6 (9,0) MSEK. Férindringen i kassaflodet
forklaras huvudsakligen av en storre andel oreglerade kundford-
ringar per sista december 2017 jaimfort med 2016. Investeringar
under 4ret som péverkat kassaflédet dr investeringar i materiella
tillgdngar -0,3 (-0,1) MSEK och avser mindre inventarieinkdp
till befintliga kontorslokaler i Sverige och Norge. Under &ret
har moderbolaget forvirvat samtliga minoritetsposter i dotter-
bolaget Norge som likviditetsmissigt paverkat Koncernens
kassaflode med -1,0 (0) MSEK samt sélt ett antal mindre poster
vilket haft en positiv padverkan med 0,1 (0) MSEK. I samband
med tecknade av nytt hyreskontrakt i Norge har -0,3 (0) MSEK
avsatts i deposition. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
uppgick till -7,5 (-10,7) MSEK. Denna post utgors av nyemis-
sioner 0,1 (0) MSEK, upptagna lin i form av utnyttjande av
checkrikningskredit 3,8 (0) MSEK, amortering av finansiella
skulder -10,4 (-10,2) MSEK, &terbetalning av villkorade aktie-
agartillskott -0,7 (0) MSEK samt utdelning -0,3 (-0,4) MSEK.
Det totala kassaflodet minskade med -5,4 (0,6) MSEK.

! Information avseende 2017 ir baserad pd den reviderade informationen frdn 2017 baserad p& K3.
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Vasentliga handelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar

2016

2017

2018

Fordndring av bolagets struktur dir nytt moderbolag
etableras strax fore arsskiftet 2016. En intern omstruktu-
rering sker av Koncernen dir samtliga kontor blir legala
dotterbolag direkt under moderbolaget Transcendent
Group AB.

Centrala gemensamma funktioner for Koncernen sdsom
HR, Finance och IT flyttas till moderbolaget.

Nér en omsittning om knappt 130 MSEK.

Paborjar under histen processen for nyetablering i vr

andra marknad utanfor Sverige, Danmark.

Etablerar tvéd nya kontor i tvd nya marknader, Danmark
(Kopenhamn) och Finland (Helsingfors) under forsta halv-
aret 2017. Danmark startar i januari med VD Thomas
Mgldrup Koch och Finland startar i maj med VD Marko
Ahola.

Oppnar upp yteerligare ett kontor i Norge, Bergen dir
Kim Johnny Mathisen blir kontorschef.

Nér en omsittning om knappt 150 MSEK.

Utnimnas till ect av Norges Gasellforetag.

I januari 6ppnar Bolaget det forsta kontoret utanfor
Norden i Bryssel, Belgien. VD for TG Belgien Nicolas
Jongen, har ldng erfarenhet inom framfor allt finansiell

risk och efterlevnad.

I april 6ppnar Bolaget kontor i Vilnius, Litauen. Solveiga
Acuviene, dr VD for Transcendent Group Baltics.

I september 6ppnades idven ett kontor i Luxemburg, med
Med Zlitnin som VD.

Under hosten 2018 genomfordes en omorganisation

av ledningen. En ny roll med ansvar for nystartade
marknader etablerades i koncernledningen. Lars Reidar
Vold-Andersen, tidigare VD i Norge fick ansvaret for den
nya grupperingen.

Ny VD i Norge, efter Lars Reidar Vold-Andersen blev
Carsten Martmann-Moe, tidigare avdelningschef i Norge.

Under sommaren etablerades ytterligare ett bolag i
Sverige, Transcendent Group Regulatory Technology
AB. Syftet dr att utveckla digitala produkter som
komplement till konsultverksamheten. Den forsta
tjansten som utvecklas inom bolaget ir en tjinst som

kallas "Regulatory Framework Application”, RFA.

Under hosten 2018 som en konsekvens av bristande
forsiljning beslutades att avsluta anstillningen for vir
danska VD. Verksamheten fortgdr med tillférordnad VD.

2019 I januari 2019 valdes att avsluta anstillningen av VD i

Luxemburg. Bolaget ir tillsvidare vilande.

I februari 2019 6ppnade Bolaget kontor i Amsterdam,
Nederlinderna. Remon Houweling dr VD for
Transcendent Group Nederlianderna. Tre ytterligare
rekryteringar dr klara och en av dessa har borjat under
varen.

Under véren startade processen {or etablering och uppstart
av nytt kontor i Tyskland.

Under viren 2019 har Bolagets nya digitala tjainst RFA
lanserats och ett tiotal kundavtal tecknats.

I april 2019 tecknades ett nytt banklén till ett belopp om
10 MSEK. Lénet 16per med rorlig rinta och amorteras
kvartalsvis till forfallotidpunkten 2022.

Verksamheten i Danmark hade under 2018 stérre utma-
ningar. Efter sommaren 2018 slutade VD fér Danmark,
vilket haft en paverkan pé satsningen i Danmark. I april
2019 erbjods Heidi Hylleborg, nuvarande kontorschef
for Transcendent Group rollen som VD. Hon tilltradde i
juni 2019. Med Heidi pa plats har Bolaget pé nytt skapat

forutsittningar for en nysatsning i Danmark.

I slutet av perioden beslutades om en omorganisation som
innebir att de legala enheterna Transcendent Group Vist
med kontor i Géteborg och Malmé samt Transcendent
Group Stockholm organisatoriskt slds ihop till en verk-
samhet. VD for bada verksamheterna blir nuvarande VD
for Transcendent Group Stockholm, Martin Bohlin.

P4 bolagsstimman den 27 maj beslutades om inlgsen av
aktier motsvarande 37 600 aktier. Inlosen dr hinforlig till
anstillda som slutat sin anstillning under perioden hésten
2018 tom maj 2019.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Informationen ér himtad frdn Transcendent Groups deldrs-

rapport for perioden januari — juni 2019

Eget kapital och skuldsattning

I tabellen kapitalisering sammanfattas Transcendent Groups
kapitalstruktur per den 30 juni 2019. Eget kapital hinforligt
till moderbolagets aktieigare uppgick till 22,5 MSEK, varav
aktiekapitalet uppgick till 66 TSEK.

Utdver sedvanliga covenantvillkor for bolagets ldneavtal som
beskrivs i avsnittet legala frigor och kompletterande informa-
tion finns inga begrinsningar i anvindningen av kapital som,
direke eller indireke, visentligt paverkat eller skulle kunna
péaverka Transcendent Groups verksamhet.

Kapitalisering (TSEK) 2019-06-30
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Mot borgen -
Mot sGkerhet* 15987
Blancokrediter -
Summa kortfristiga réintebdarande skulder 15 987
Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sdkerhet* 8258
Blancokrediter -
Summa langfristiga réntebdarande skulder 8 258
Eget kapital

Aktiekapital 66
Ovrigt tillskjutet kapital 8 244
Ovriga reserver - 590
Balanserade vinstmedel samt periodens resultat 14770
Summa eget kapital 22 490
Summa eget kapital och rantebarande skulder 44 914

Krediter och sakerheter

Bolagets sikerheter ir stillda genom avtal med Swedbank (AB).
Av kortfristig rintebdrande skuld avser 8,3 MSEK utnyttjad
checkrikningskredit per 30 juni 2019. Total checkrikningsram
uppgar till 20 MSEK dvs outnyttjad del uppgar till 11,7 MSEK
per 30 juni 2019. Den initiala kredittiden pé checkriknings-

ramen Iopte till den 31 december 2017. Denna har ddrefter
forlingts med ett dr i taget, sdledes dr krediten for ndrvarande
tillgidnglig till den 31 december 2019 men forvintas forlingas
lopande till oférindrat virde. Som sikerhet for Koncernens
sammanlagda forpliktelser gentemot Swedbank har Koncernen
upplétit foretagsinteckningar om sammanlagt 31,6 MSEK per
30 juni 2019 samt limnat pant éver Bolagets aktier i dotter-
bolagen Transcendent Group Stockholm AB och Transcendent
Group Vist AB.

Nettoskuldsattning

I tabellen Nettoskuldsdttning sammanfattas Transcendent
Groups nettoskuldsittning per den 30 juni 2019. Transcendent
Group har likvida medel uppgéende till 8,6 MSEK, kortfristiga
rintebdrande skulder om 22 MSEK, lingfristiga rintebirande
skulder om 16,2 MSEK och dirmed en nettoskuldsittning om
29,7 MSEK. Inforandet av IFRS 16 har haft en stor paverkan
pé skuldsittningen. Av redovisade rintebdrande skulder avser

6 MSEK respektive 7,9 MSEK finansiella leasingskulder, redo-
visade som andra kortfristiga respektive lingfristigskulder i
den finansiella rapporten. MSEKRedovisad leasingskuld avser
hyresavtal for kontorslokaler och tjdnstebilar som dr en del av
verksamhetens operativa l6pande kostnader men redovisnings-
tekniskt har dessa operationella leasingavtal redovisats som en
skuld. Exkluderat dessa leasingavtal uppgar kortfristiga skulder
till 16,0 MSEK varav nyttjad checkrikningskredit uppgér till
8,3 MSEK. Koncernen anvinder 16pande checkrikningskredit
for att hantera fluktuationer sdsom sdsongsvariationer och
investeringar i nya marknader vilket kortsiktigt har en pdverkan
pa Koncernens likviditet. For att jimna ut dessa fluktuationer
nyttjas checkrikningskrediten. Total checkrikningsram uppgar
per 30 juni till 20 MSEK varav utnyttjad del uppgar till 8,3
MSEK. Checkrikningskrediten redovisas som en kortfristig
skuld da den avtalsmissigt forfaller drligen men lgpande fornyas
med ett dr i taget. Tillgdngligt rorelsekapital per den 30 juni
2019 uppgér dirmed till likvida medel om 8,6 MSEK plus
outnyttjad checkrikningskredit om 11,7 MSEK, dvs samman-
lagt 20,3 MSEK. Kortfristig laneskuld per 30 juni exkluderat
leasingskuld samt utnyttjad checkrikningskredit uppgar till
7,7 MSEK och amorteras lopande kvartalsvis och forfaller till
sin helhet 30 juni 2020. Av de 7,7 MSEK utgér 4,4 MSEK sista
delen av forvirvslan som upptogs 2015 vilken till sin helhet

ir reglerad 31 mars 2020 vilket innebir att den kortfristiga

laneskulden sjunker visentligt direfter.
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Nettoskuldsattning (TSEK) 2019-06-30
A Kassa -
B Likvida medel* 8 634
C Summa likviditet (A+B) 8 634
D Latt realiserade tillgdngar som innehas for

férsalining -
E Kortfristiga fordringar 8 634
F Kortfristiga bankskulder 8255
G Kortfristig del av I&ngfristiga skulder 7732
H Andra kortfristiga skulder 6 090
I Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 22 077
J NETTO KORTFRISTIG SKULDSATINING (I-C-D-E) 13 443
K Langfristiga bankl@n 8258
L Emitterade obligationer -
M Andra I&ngfristiga skulder 7 962
N Summa langfristig skuldséttning 16 220
O NETTOSKULDSATTINING (J+N) 29 663

* Likvida medel bestar av tilgodohavanden pé& bankkonton.

Uttalanden angdende rérelsekapital
Transcendent Group anser att det tillgingliga rorelsekapitalet
dr tillrdckligt for Bolagets behov under de kommande tolv
ménaderna efter tidpunkten for publicering av detta Prospekt.
Med rorelsekapital avses hir Bolagets forméga ate fa tillgdng till
likvida medel f6r att fullgdra sina betalningsforpliktelser var-
efter de forfaller till betalning.

Eventualforpliktelser
Per dagen for Prospektet har Bolaget inga eventualforplikeelser.

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Transcendent Groups immateriella tillgdngar bestar
huvudsakligen av goodwill. Férutom goodwill finns

Investeringar i Transcendent Group AB

kundrelationer och varumirke. Samtliga dessa uppkom genom
forvirvet av Transcendent Group Stockholm AB i oktober
2015. Under 2018 har det dven tillkommit internt utvecklade
immateriella gdngar som till sin helhet avser utveckling av den
digitala tjinsten RFA inom dotterbolaget Transcendent Group
Regulatory Technology. Immateriella anliggningstillgangar
uppgick per den 30 juni 2019 till 37,9 MSEK.

Materiella anléggningstillgdngar

Transcendent Groups materiella tillgdngar bestér av inventarier
samt leasade tillgdngar. Av redovisade materiella anliggnings-
tillgdngar uppgar redovisade leasingtillgangar till 15,2 MSEK
som redovisas for forsta gingen 2019 vid inforandet av IFRS 16.
Redovisade leasingtillgdngar ir hinforlig till hyreslokaler och
leasingbilar. Materiella anliggningstillgdngar uppgick per den
30 juni 2019 totalt till 16 MSEK.

Finansiella anléggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar uppgick per 30 juni 2019
till 2,1 MSEK. Finansiella anliggningstillgdngar bestar av
uppskjuten skatt om 1,6 MSEK samt depositioner kopplat till
hyreskontrakt om 0,5 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar bestdr huvudsakligen av investeringar
i immateriella tillgdngar och leasade tillgdngar. Uppgift om
investeringar for vart och ett av de rikenskapsir som omfattas
av den historiska finansiella informationen, till och med den dag

for nir Prospektet dr daterat, visas i tabellen nedan.

Under 2018 och 2019 har investeringar gjorts i RFA uppgéende
till totalt 2,2 MSEK. En forsta version av den digitala plattfor-
men har tagits i drift under andra kvartalet 2019. I samband
med driften av RFA har avskrivningar paborjats. Avskrivningen
gors pd fem ar. Den fortsatta utvecklingen av produkten fort-
gér varfor ytterligare investeringar gors l6pande och beriknas
fortsitta under de nirmaste dren bade nir det giller RFA men
dven i andra liknande digitala produkter.

TSEK Jan-Jun 2019  Jan-Dec 2018  Jan-Dec 20172 Jan-Dec 2016
Immateriella anlaggningstillgdngar 1181 1061 - 5000
Materiella anléggningstillgdngar? 15234 592 292 136
Férvarv/avytiring bolag - 125 931 -3 900
Ovriga finansiella tillgadngar -66 64 281

Summa 16 349 1842 1504 1236

115 234 avser nyttjanderdtter redovisade enligt IFRS 16 from [ janunari 2019

2 Informationen avseende 2017 dr baserat pa den oreviderade information fran 2017 konverterad till IFRS.

Pdgdende investeringar och dtaganden om framtida investeringar.
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Koncernen har som strategi att vid etablering pd nya
marknader anvinda kontorshotell fér nya kontor. I takt med
att verksamheten vixer och antalet medarbetare kommer upp
i kritisk massa gors investering i egna hyrda lokaler. Som en
konsekvens av inférandet av IFRS 16 dir hyrda lokaler lingre
in 12 manader redovisas som finansiella tillgdngar kommer
investeringar i nya lokaler ske under de nirmaste dren i takt

med att verksamheter vixer.

Utdver ovanstdende har Koncernen inga pdgédende investeringar

eller dtaganden om framtida investeringar.

Tendenser och framtidsutsikter

Transcendent Groups verksamhet paverkas stindigt av nya
regelverk och hindelser, positiva som negativa pd marknaden.
Efterfrigan pd GRC-tjinster bedoms oka dir digitalisering av
bade affirsprocesser och GRC-tjinster kommer pdverkas. For
Koncernen ir det viktigt att positionera sig i denna forindrings-
resa och 16pande sikerstilla ritt kompetens, produkter och tjins-
ter som matchar kundernas behov. Koncernen ser en stor potential
inom RegTech som komplement till befintliga konsulttjdnster,
vilket kommer frimja bade kunder och koncernens utveckling.

Inom arbetsmarknaden kommer signaler om dndrade
forvintningar kring arbetsflexibilitet, (exempelvis arbetstid)
samt anstillningsforhallande vilket bedoms vara positivt for ett
konsultbolag. Diremot behdver Koncernen folja detta och vid

behov dndra processer och organisatorisk struktur.

Transcendent Groups historiska samt framtida tillvixt har
paverkat och kommer éven fortsittningsvis paverka Koncernens
organisation, processer och tjinster. Koncernen har byggt upp
en formdaga att hantera denna typ av forindringar som det kriver
av verksamheten. Denna forméga dr viktig att behélla och

utveckla framgent.

Koncernens resultat varierar efter sisong och beror till stor del
pé antalet arbetsdagar for ett visst kvartal. Koncernens mest
arbetsintensiva kvartal ir fjirde kvartalet, medan det tredje

kvartalet paverkas negativt pd grund av semestertider.

Det finns sdvitt styrelsen kinner till inga kinda tendenser,
osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
dtaganden eller hindelser som kan forvintas ha en visentlig

inverkan pd Koncernens framtidsutsikter.

Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penning-
politiska eller andra politiska dtgdrder som direke eller indireke,
visentligt paverkat Koncernen och Bolaget kinner i dagsliget
inte till ndgra sddana omstindigheter som visentligt skulle
kunna péaverka Koncernens verksamhet eller affirsutsikter under

det innevarande rikenskapsiret.

Betydande forandringar av Koncernens
finansiella stallning efter den 30 juni 2019
1 juli 2019 6ppnade Bolaget kontor i Frankfurt, Tyskland.
Emanuel Gedeon ir VD for Transcendent Group Tyskland.
Han har rekryterat ytterligare en senior medarbetare, som
bérjade i juli. Investeringar i nya marknader innebir initiala
kostnader som belastar Koncernens resultat.
Vid extra bolagsstimma den 9 juli 2019 beslutades om
andring av bolagskategori frdn privat till publike, varpa aktie-
kapitalet justerades via en fondemission. Samtidigt beslutades
ocksé om dndring av bolagsordningen. Besluten ir ett led i
bolagets planer pé en framtida listningsprocess. P3 extrastim-
man beslutades dven att ge styrelsen ett bemyndigande att
fram till nista drsstimma kunna fatta beslut om nyemission
i samband med en framtida notering om totalt 1 100 000
aktier.
P4 extra bolagsstimman den 9 juli beslutades dven om
inlgsen av 7 500 aktier for medarbetare som valt att limna sin
anstillning efter ordinarie bolagsstimman.
Transcendent Group AB har efter periodens slut sélt ett
antal mindre aktieposter till ledande befattningshavare
i Transcendent Group Belgien, Transcendent Group
Nederlinderna samt Transcendent Group Danmark. Detta
ir helt enligt Koncernens strategi att erbjuda ledande befatt-
ningshavare pé lokala marknader aktier i lokala dotterbolag.
I 6vrigt att inga andra hindelser intriffat som har en visentlig

paverkan pd Koncernens finansiella stillning.
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Akftier, aktiekapital och

Agarféorhdllanden

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Bolaget ska enligt bolagsordningen vara
ldgst 500 000 och hogst 2 000 000 kronor, fordelat pa ligst
5 000 000 och hogst 20 000 000 aktier.

Bolagets registrerade aktiekapital per den 30 juni 2019 upp-
gick till 60 971,90 kronor, fordelat pd 5 542 900 aktier med
ett kvotvirde om 0,011 krona per aktie. Per den 31 december
2018 uppgick antalet aktier i Bolaget till 5 330 400 och

per dagen for Prospektet uppgér antalet aktier i Bolaget till
5 497 800 (Se nirmare nedan under ”Aktiekapitalets utveck-
ling”). Bolaget har per dagen for Prospektet ett registrerat
aktiekapital pd 549 780,00 kronor, med ett kvotvirde pa 0,1
krona per aktie. Bolagets aktier 4r denominerade i svenska
kronor. Aktiens ISIN-kod idr SE0012990646 och aktiens
handelsbeteckning dir TRG.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ritt och ir fulle inbetalda och fritt dverldtbara. Det foreligger
inga inskrinkningar i ritten att frict 6verldta aktier i Bolaget.

Aktierna i Bolaget ir inte foremal for erbjudande som limnats
till f6ljd av budplikt, inldsenritt eller 18sningsskyldighet. Inget
offentligt uppképserbjudande har limnats avseende aktierna
under innevarande eller féregdende rikenskapsar. Enligt svensk
ritt omfattas inte bolag vars aktier dr upptagna till handel pé en
handelsplattform (sdsom First North) av lagreglering vad giller
till exempel uppkopserbjudanden och flaggning. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning har dock utfirdat takeoverregler for vissa
handelsplattformar (inklusive First North), vilka i huvudsak
motsvarar reglerna for offentliga uppkdpserbjudanden for bolag

vars aktier handlas pd en reglerad marknad.

Rattigheter forenade med aktierna

Bolaget har ett aktieslag. De rittigheter som ir forenade med
aktierna i Bolaget, inklusive rittigheter som foljer av bolags-
ordningen, kan endast dndras i enlighet med de forfaranden som

anges i Aktiebolagslagen.

I Aktiebolagslagen finns bestimmelser om inldsen av minori-
tetsaktier. Bestimmelserna innebir i korthet att en aktiedigare
som innehar mer dn nio tiondelar av aktierna i ett aktiebolag
(majoritetsaktieigaren) har ritt att av de dvriga aktiedgarna i
bolaget l6sa in dterstiende aktier, och att den vars aktier kan

l6sas in har ritt att 8 sina aktier inldsta av majoritetsigaren.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd Bolagets webbplats. Bolaget ska dven
upplysa om att kallelse har skett genom annonsering i Svenska
Dagbladet. Ritt att delta pd bolagsstimman tillkommer aktie-
dgare som dr upptagen i Bolagets aktiebok pé avstimningsdagen
for bolagsstimman och som anmiilt sig till Bolaget senast den

dag som anges i kallelse till bolagsstimman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berittigar till en rost pd bolagsstimman.
Det foreligger inga begrinsningar i rostritten, varje rostberit-
tigad far vid bolagsstimman résta for det fulla antalet av denne

dgda eller foretridda aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna som huvudregel foretridesritt till teckning av sidana
virdepapper i forhdllande till det antal aktier i Bolaget som de
dger fore emissionen. Bolagsordningen begrinsar inte Bolagets
mojligheter att, i enlighet med aktiebolagslagen, emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frén

aktiedgarnas foretradesritt.

Utdelning och overskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget medfor lika rdte till utdelning samt
till Bolagets tillgdngar och eventuellt dverskott i hdndelse av
likvidation.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman. Riitt till utdel-
ning tillkommer den aktieiigare som pd av bolagsstimman
beslutad avstimningsdag for utdelning ir registrerad som inne-
havare av aktier i Bolaget i den av Euroclear forda aktieboken.
Kan aktiedgare inte nds genom Euroclear kvarstdr aktiedgarens
fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sidan fordran
dr foremdl for en preskriptionstid om tio ar. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Betalningar till aktiedgare
som inte har skattemissig hemvist i Sverige dr dock normalt

foremal for svensk kupongskatt. For ytterligare kommentarer
avseende vissa skattemiissiga frdgor, se avsnittet "Vissa skatte-

frigor i Sverige”.
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Central kontoforing

Aktierna i Bolaget ir registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och finan-
siella instrument. Detta register fors av Euroclear, Box 191,
101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ir utfirdade for Bolagets
aktier. Euroclear ir kontoférande institut. ISIN-koden for
Bolagets aktier &r SE0012990646, CFI-koden dr ESVUFR och
FISN-koden d4r TRANSCENDE/SH.

Aktiekapitalets utveckling
I nedanstdende tabell anges férandringar i Bolagets aktiekapital,
antal aktier och aktiernas kvotvirde sedan Bolagets bildande 2015.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.
Per dagen for den senaste balansrikningen och per dagen for detta
Prospekt finns det inte ndgra utestdende konvertibler, tecknings-

optioner eller andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Bemyndiganden

Vid en extra bolagsstimma den 9 juli 2019 bemyndigades styrel-
sen att, under tiden fram till nista drsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, besluta om nyemission av sammanlagt hogst 1 100 000
aktier med eller utan foretridesritt for aktieigarna, inom de
grinser som bolagsordningen medger, att betalas kontant,
genom kvittning eller med apportegendom. Bemyndigandet
avser emissionsbeslut infor och i samband med Erbjudandet, for
att kunna bredda aktieigarkretsen i bolaget samt stirka bolagets
kapitalbas. For det fall bemyndigandet utnyttjas i sin helhet
kommer detta att motsvara en utspidningseffekt om ca 20 % av

antalet aktier och ca 20 % av antalet roster i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Utover detta bemyndigande finns inte ndgra bemyndiganden for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller

teckningsoptioner beslutade av bolagsstimman.

Agarforhdllanden och Séljande Aktiedgare
Agarférhdlianden

Per den 31 juli 2019 uppgick antalet aktiedgare i Bolaget till
100 stycken. Storsta dgaren var Martin Malm med 33,08 % av
kapitalet och résterna i Bolaget. Bolaget dger inga egna aktier.
Av nedanstdende tabell framgdr information avseende dgarfor-

héllandena i Bolaget per den 31 juli 2019 med direfter kinda

forindringar.

Antal  Andel aktier
Aktiedgare aktier och réster
Martin Malm 1821100 33,12%
Koppslahyttan Holding AB" 1071 600 19,49 %
Martin Bohlin 812 900 14,79 %
Montaro AB2 653 400 11,88%
Lars Reidar Vold-Andersen 252 800 4,60 %
Magnus Karlsson 106 000 1,.93%
Rahakone Holding Oy
(Marko Ahola) 80 000 1,46 %
Carsten Maartmann-Moe 75 500 1.37%
Susanne Lindgyvist 56 000 1.02%
Tulan Leth 56 000 1,02%
Summa de 10 storsta dgarna 4 985 300 90,68 %
Summa &vriga dgare 512 500 9.32%
Totalt 5497 800 100,0 %

1 Styrelseledamot Magnus Juvas dger 100 % i Koppslahyttan Holding AB.
2 Styrelseordférande Hakan Berg dger 100 % i Montaro AB.

. Férédndring  Totalt antal Féréndring AkTiek;cgi?(:l:TI Kvotvdrde Emissionskurs
Ar Forandring antalet aktier aktier  aktiekapital (kronor) (kronor) (kronor)
2015 Nybildning 50 000 50 000 50 000,00 50 000,00 1,00 -
2018 Nyemission 1 044 51 044 1 044,00 51 044,00 1,00 440
2018 Minskning" -1 000 50 044 -1 000,00 50 044,00 1,00 -
2018 Splitt 100:1 4954 356 5004 400 - 50 044,00 0,01 -
2018 Nyemission 107 500 5111900 1 075,00 51 119,00 0,01 7.4
2018 Nyemission 218 500 5330 400 2 185,00 53 304,00 0.01 15
2019 Minskning" -52 500 5277 900 -525,00 52 779,00 0,01 -
2019 Fondemission - 5277 900 527790 58 056,90 0,011 -
2019 Nyemission 265 000 5542900 2915,00 60 971,90 0,011 15
2019 Minskning" -37 600 5505 300 -413,60 60 558,30 0,011 -
2019 Fondemission - 5505 300 5505, 30 66 063,60 0,012 -
2019 Minskning" -7 500 5497 800 -90 65 973,60 0,012 -
2019 Fondemission - 5497 800 483 806,40 549 780 0.10 -
2019 Nyemission i samband 967 742 6 465 542 96 774,20 646 554,20 0.10 31

med Erbjudandet

! Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier for indamalet dterbetalning till aktiedgare.
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Sdljande Aktiedgare

Som en del av Erbjudandet erbjuder Siljande Aktiedgare,
Martin Malm (Fridensborgsvigen 60, 170 69 Solna, tel.
+46(0)73 335 94 26), Koppslahyttan Holding AB, (c/o
Magnus Juvas, Sodra Asvigen 97, 184 52 Osterskiir,

tel. +46(0)73 335 94 22, LEI: 549300SCWF40HONQSC63),
Martin Bohlin (Edsviksvigen 43A, 182 38 Danderyd, tel.
+46(0)73 098 60 43) och Montaro AB (Munkholmsvigen 7, 193 40
Sigtuna, tel. +46(0)70557 39 25, LEL: 9845003BZ6AF49B0OF770),

aktier i enlighet med nedan tabell.

Sdljande Akfiedgare Antal aktier  Hemvist Juridisk form  Lagstiftning Land fér bildning

Martin Malm 269 535 aktier  Sverige - - -

Koppslahyttan Holding 158 604 aktier  Sverige Privat Regleras av och bedrivs i enlig- Bolaget dr bildat i

AB (Magnus Juvas) aktiebolag het med aktiebolagslagen Sverige enligt svensk
(2005:551) lag.

Martin Bohlin 120 315 aktier  Sverige - - -

Montaro AB 96 708 aktfier  Sverige Privat Regleras av och bedrivs i enlig- Bolaget dr bildat i

(Hakan Berg) aktiebolag het med aktiebolagslagen Sverige enligt svensk

(2005:551)

lag.

! Verkstillande direktsr i Bolaget.

2 Styrelseledamot Magnus Juvas dger 100 % i Koppslahyttan Holding AB.

3 Ledande befattningshavare, verkstillande direkedr i dotterbolaget Transcendent Group Stockholm AB.

4 Styrelseordférande Hakan Berg dger 100 % i Montaro AB.

Agarforhillandena i Bolaget efter Erbjudandet och forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas.

Andel aktier
Aktiedgare Antal aktier och roster
Martin Malm 1 551 565 24,00 %
Koppslahyttan Holding AB" 912996 1412%
Martin Bohlin 692 585 10,71%
Swedbank Robur 581 899 9.00%
Montaro AB2) 556 692 8.61%
Lars Reidar Vold-Andersen 252 800 3.91%
Magnus Karlsson 106 000 1,64%
Rahakone Holding Oy
(Marko Ahola) 80 000 1.24%
Carsten Maartmann-Moe 75 500 1.17%
Susanne Lindqvist 56 000 0.87 %
Summa de 10 stérsta dgarna 4866 037 75,26 %
Summa &vriga dgare 1 599 505 24,74%
Totalt 6 465 542 100,00 %

b Styrelseledamot Magnus Juvas dger 100 % i Koppslahyttan Holding AB.
2 Styrelseordférande Hikan Berg dger 100 % i Montaro AB.

Efter Erbjudandet kommer Huvudigarna att dga 57,44 % av
aktierna i Bolaget. Detta innebir att Huvudigarna dven fortsitt-

ningsvis kommer att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget.

Lock-up avtal

Bolagets styrelseledamiter, ledande befattningshavare samt
aktieigare med ett aktieinnehav 6ver 10 % i Bolaget har for-
bundit sig, med forbehall for sedvanliga undantag, att inte utan
skriftligt medgivande frin Avanza avyttra ndgra aktier i Bolaget
under en period om 12 ménader frin forsta handelsdagen.
Lock-up avtalen fér fringds vid ett offentligt uppkopserbjudande
om kop av samtliga aktier i Bolaget. Om det finns synnerliga
skil, fir Avanza medge ytterligare undantag. Efter utgdngen av

lock-up perioden far aktierna erbjudas till forsiljning, vilket kan

paverka marknadspriset pd aktierna.

De personer (samt deras bolag om aktier i Bolaget dgs av detta)
som omfattas av dtagandet dr: Hikan Berg, Lars O Andersson,
Sigrun Hjelmqvist, Ingrid Nordlund och Magnus Juvas,
Martin Malm, Martin Bohlin, Lisa Dennis, Susanne Lindqvist,
Marko Ahola, Carsten Maartmann-Moe, Lars-Reidar Vold-
Andersen och Magnus Karlsson, vilka sammanlagt kommer att
inneha cirka 66,7 % av aktierna och rosterna i Bolaget (efter
Erbjudandet och forutsatt att Erbjudandet fulltecknas).

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningar de fre senaste aren

Bolaget beslutade inte om nigon utdelning for rikenskapséret
2018. Utdelning limnades for rikenskapsdret 2017 med sam-
manlagt 10 000 000 SEK, varav 9 585 477 SEK i form av dter-
betalning av villkorade aktiedgartillskott. Utdelning per aktie
for 2017 uppgick till 1,96 SEK per aktie. Utdelning limnades
inte for rikenskapsdret 2016.

Utdelningspolicy

Bolagets mal dr dela ut 50 % av nettovinsten(resultat efter
skatt). Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hinsyn till
Transcendent Groups investeringsméjligheter och finansiella

stallning.

Enligt villkoren for Bolagets bankfinansiering far utdelning frin
Bolaget inte ske utan bankens samtycke om Koncernens netto-
skuld/EBITDA som ett rullande 12-manadersvirde fore och
efter en sidan utbetalning 6verstiger 2,00. Per den 31 december
2018 uppgick Koncernens nettoskuld/EBITDA-ratio till 0,51.

Utdelningar enligt svensk ratt
Vinstutdelning beslutas av bolagsstimman och ombesorjs av

Euroclear. Vinstutdelning far enligt Aktiebolagslagen endast
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ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full
tickning for bolagets bundna egna kapital och endast om utdel-
ningen framstar som forsvarlig med hinsyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd storleken av
det egna kapitalet, samt (ii) Bolagets och Koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt. Som huvudregel far
bolagsstimman inte besluta om utdelning av ett storre belopp
in styrelsen foreslagit eller godkint.

Enligt Aktiebolagslagen har dgare till minst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget ritt att begira utdelning (till samtliga
aktiedgare) av Bolagets vinst. Har sddan begiran framstillts ska
drsstimma besluta om utdelning av hilften av vad som dterstir
av 4rets vinst enligt den faststillda balansrikningen sedan
avdrag gjorts for (i) balanserad forlust som overstiger fria fonder,
(ii) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska avsittas till
bundet eget kapital, (iii) belopp som enligt bolagsordningen ska
anvindas for ndgot annat indama4l in utdelning till aktieigarna.
Bolagsstimman #r dock inte skyldig att besluta om hogre utdel-
ning dn fem procent av Bolagets egna kapital. Utdelning fir inte
heller strida mot bestimmelserna i Aktiebolagslagen (se ovan).
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelsen

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst 3
och hogst 8 styrelseledamdter med liagst 0 och hogst 3 supp-
leanter, vilka ska utses av bolagsstimman. Styrelsen bestér for
nirvarande av 5 ordinarier styrelseledaméter utan suppleanter,

vilka valdes av drsstimman som holls den 27 maj 2019 for tiden
fram till slutet av drsstimman 2020. Uppdrag i dotterbolag i
Koncernen anges inte. Uppgifterna avseende innehav i Bolaget
avser aktieinnehav fore Erbjudandet.

Oberoende gent- Oberoende Aktieinnehav i

emot bolaget och gentemot Bolaget (eget
Namn Uppdrag Invald bolagsledningen stérre dgare  och ndrstdendes)
Hd&kan Berg Styrelseordférande 2015 Nej Nej 653 400"
Lars O Andersson Styrelseledamot 2018 Ja Ja 5000
Sigrun Hjelmqvist Styrelseledamot 2018 Ja Ja 5000
Ingrid Nordlund Styrelseledamot 2018 Ja Ja 5000
Magnus Juvas Styrelseledamot 2015 Nej Nej 1071 600"

! Innehav genom heligt bolag.

Hékan Berg

Styrelseledamot och styrelseordférande
sedan 2015.

Fodd: 1955

Utbildning: Juris kandidatexamen,
Uppsala Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Avtal 24 AB, ChorusClass AB och
Montaro AB. Styrelseledamot, ordf. i
revisionsutskottet i ICA Banken.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot Lendico AB.
Aktieinnehav: 653 400 aktier (gm
heldgt bolag)

Lars O Andersson

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1953

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Biocool AB, Forex Bank AB och Anerli
Forvaltning AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Nasdaq
BrokerServices AB. Verkstillande
direktdr och ledamot i Lomaragd Invest,
Canvisa Consulting AB och Corda
Consulting AB.

Aktieinnehav: 5 000 aktier
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Sigrun Hjelmaqvist

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk Fysik
och Teknologie Licentiat, Tillimpad
Fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Igot AB, Facesso AB. Styrelseledamot

i Addnode group AB, Eolus Vind AB,
Ragnsellsforetagen AB, Edgeware
AB,Teqnion AB och Azelio AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Bluetest AB,
Silex Microsystems AB, Danmarks
Tekniske Universitet DTU, Saminvest
AB och Clavister AB. Styrelseledamot
och ordférande i Nordic Iron Ore AB.
Styrelseordfrande i Almi Invest Ostra
Mellansverige, Almi Invest Stockholm
och Fouriertransform AB.
Aktieinnehav: 5 000 aktier
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Ingrid Nordlund

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktor
i NGS Group AB. Ordinarie ledamot
och styrelseordforande i Source Executive
Recruitment AB, Human Capital Group
HCG AB, Nurse Partner Scandinavia
AB, Nurse Partner Norge AS, Plus Care
AB, AB Resurslikarna i Sverige AB,
Socionomuthyrning i Sverige AB, Source
D3 Finland OY.

Tidigare uppdrag de senaste fem éren:
e-Quality Personalkraft AB, Octapod
AB, Klona Rekrytering AB, Decennium3
Nordic AB. Ordinarie ledamot i OEM
international AB och HomeMaid AB.
Aktieinnehav: 5 000 aktier

Ledande befattningshavare

Magnus Juvas

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1971

Utbildning: Master of Science in
Computer Science, University of
Colorado.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
verkstillande direktor i Solidify AB och
Solidify Holding AB. Styrelseledamot i
Koppslahyttan Holding AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Transcendent Group Holding Inc.
Aktieinnehav: 1 071 600 aktier (gm

heldgt bolag)

Per dagen for detta Prospekt bestdr Bolagets foretagsledning av dtta ledande befattningshavare inklusive Bolagets verkstillande

direktor.

Martin Malm

Verkstillande direktor i Transcendent
Group AB sedan 2016

Fodd: 1973

Utbildning: Magisterexamen i Data-
och Systemvetenskap, Stockholms

universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot Maquire AB.
Aktieinnehav: 1 821 100 aktier

Susanne Lindqvist

CFO i Transcendent Group AB sedan
2015.

Fodd: 1979

Utbildning: Magisterexamen i eko-
nomi (Redovisning/Ekonomistyrning),
Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
Fleet consulting AB, Fleet consulting
Stockholm AB och total software solu-

tions i Norden AB. Revisor i BRF skilen

11.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav: 56 000 aktier

Magnus Karlsson

Operativ chef i Transcendent Group AB
sedan 2018.

Fodd: 1979

Utbildning: Magisterexamen data och
systemvetenskap, Stockholms universi-
tet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: -

Aktieinnehav: 106 000 aktier
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Lisa Dennis
Personalchef och marknadschef i

Transcendent Group AB sedan 2017.
Fodd: 1973

Utbildning: -

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i First
Reserv AB och F1R Léneoutsourcing
AB. Agare och styrelseledamot i Lisa
Dennis AB. Deligare i TobagoCocoa
Estate Limited. Styrelsesuppleant i JTB
Byggproduktion AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Agare i Dennis Invest Limited.
Aktieinnehav: 16 000 aktier

Marko Ahola

Verkstillande direktor i Transcendent
Group Finland Oy sedan 2017.

Fodd: 1981

Utbildning: Master of Laws, University
of Helsinki och Executive MBA
(Finance), Hanken School of Economics
Helsinki.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Rahakone Oy, styrelseordforande i
Oviku Oy.

Tidigare uppdrag de senaste

fem aren: Senior manager
PricewaterhouseCoopers Oy.
Aktieinnehav: 80 000 aktier (gm
helidgt bolag)

Lars Reidar Vold-Andersen

Chef for New Markets i Transcendent
Group AB sedan 2019 (anstilld hos
Transcendent Group Norge AS sedan
2013).

Fodd: 1980

Utbildning: Bachelor of Computer
Science, Sgr-Trgndelag University College,
Master of Business Administration
(MBA), University of Technology, Sydney.
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Transcendent
Group AB, CEO Transcendent Group
Norge AS.

Aktieinnehav: 252 800 aktier

Carsten Maartmann-Moe
Verkstillande direktor i Transcendent
Group Norge AS sedan 2019

Fodd: 1981

Utbildning: M.Sc i Telematics,
Computer and Network Security,
Norwegian University of Science and
Technology.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Manager EY.

Aktieinnehav: 75 500 aktier
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Martin Bohlin

Verkstillande direktor i Transcendent
Group Stockholm AB sedan 2018.
Fodd: 1979

Utbildning: Magisterexamen i fore-
tagsekonomi, Linkdpings universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
AB E. Bohlins Maskiner.

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Transcendent
Group AB.

Aktieinnehav: 812 900 aktier
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Ovriga upplysningar om styrelsen och
ledande befattningshavare

Samtliga medlemmar i styrelsen och bolagsledningen kan
kontaktas pd Bolagets adress Sveaviigen 20, 111 57 Stockholm,
eller via telefon +46 8 611 67 40.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningsha-
varna har i egenskap av styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare varit inblandad i konkurs, tvdngslikvidation eller
konkursforvaltning under de senaste fem 4ren. Ingen av styrelse-
ledamdterna eller de ledande befattningshavarna har domts i ett
madl relaterat till bedrdgeri under de senaste fem aren. Vidare
har under de fem senaste dren inga anklagelser eller sanktioner
utfirdats mot ndgon av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna av i lag eller férordning bemyndigande
myndigheter, diribland godkinda professionella organisationer.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningsha-
varna har under de fem senaste &ren forbjudits av domstol frin
att ingd i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan,
eller frdn att inneha ledande eller vergripande funktioner i ett
bolag. Styrelsen och de ledande befattningshavarna har vissa
finansiella intressen i Bolaget till f6ljd av deras innehav av aktier
i Bolaget.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har ingdtt avtal med Bolaget eller ndgot av dess dotter-
bolag om forméner efter uppdragets avslutande utsver vad som

framgéar av Prospektet.

Det forekommer inga sirskilda verenskommelser med storre
aktiedgare, kunder, leverantérer, forvaltnings, lednings- och
kontrollorgan, eller andra parter dir styrelsemedlemmar eller
andra ledande befattningshavare ingdr i, forutom att Montaro
AB (tidigare Lillsund Invest AB), heldgt av Bolagets styrelse-
ordférande Hékan Berg samt Solidify AB, ett tidigare dotter-
bolag i Koncernen men nu kontrollerat av Bolagets styrelseleda-
mot Magnus Juvas, har ingdtt uppdragsavtal med Bolaget samt
dotterbolag i enlighet med vad som beskrivs under avsnittet
“Transaktioner med nirstdende”. I 6vrigt foreligger det inga
potentiella intressekonflikter mellan Bolaget och styrelsen eller

ledande befattningshavare.

Det finns inte ndgra familjeband mellan styrelsens ledaméter eller

mellan styrelsens ledaméter och de ledande befattningshavarna.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (P.O. Box 362,
101 27 Stockholm) har varit Bolagets revisor sedan drsstimman
2018 och omvaldes till revisor vid drsstimman som holls den 27
maj 2019 for tiden till slutet av drsstimman 2020. Lars Mattias
Johansson (auktoriserad revisor och medlem i FAR) dr huvudan-
svarig revisor sedan drsstimman 2018. Under verksamhetsiren
2016 och 2017, som omfattas av den historiska finansiella infor-

mationen, var det registrerade revisionsbolaget Ernst and Young

AB (Box 7850, 103 99 Stockholm) Bolagets revisor och Carlos
Esterling (auktoriserad revisor och medlem i FAR) Bolagets

huvudansvariga revisor.

Under 2018 uppgick den totala ersdttningen till Bolagets
revisor till 235 000 SEK.

Ersattning fill styrelsen

P4 &rsstimman den 27 maj 2019, beslutades att ersdttning till
styrelsen ska utgd med 500 000 SEK, varav 200 000 SEK till
styrelsens ordférande och 100 000 SEK till Lars O Andersson,
Sigrun Hjelmgqvist och Ingrid Nordlund, intill tiden f6r
utgdngen av drsstimman 2020. I likhet med rikenskapsaret
2018 erhéller Magnus Juvas ingen ersittning. Under riken-
skapsdret 2018 utbetalades arvodet till styrelseledaméterna i
enlighet med nedan tabell.

Styrelsearvode
Uppdrag (SEK)

200 000

Namn

Hdkan Berg Styrelseordférande

Lars O Andersson Styrelseledamot 100 000
Sigrun Hjelmqvist Styrelseledamot 100 000
Ingrid Nordlund Styrelseledamot 100 000
Magnus Juvas Styrelseledamot 0

Ersattning till Bolagets verkstdllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare

Ersittning till Bolagets verkstillande direktdr utgors av fast l6n.
For rikenskapsdret 2018 utgick till den verkstillande direktsren
fast 16n om 1 377 000 SEK, ovriga formaner om 99 000 SEK
och pension om 335 000 SEK, vilket sammantaget uppgar till
en ersittning om 1 811 000 SEK.

Den verkstillande direktoren har sedan 1 januari 2019 en fast
16n om 125 000 SEK per ménad. Det utgir ingen rorlig ersite-
ning. Enligt anstillningsavtalet kommer Bolaget att betala in
premier for pensionsplan om 5,5 % pa lon till 7,5 inkomstbas-
belopp och 30 % pé 16n mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp.
Pensionsbetalningen beriknas pd verkstillande direktérens

grundlon. Detta 4r i nivd med 2018.

Till de 6vriga ledande befattningshavarna utbetalades for
rikenskapsdret 2018 16n inklusive bonus och ddrmed jimstillda
ersittningar om totalt 12 324 000 SEK.

Anstdaliningsvillkor fér verkstallande direktdr

Vid verkstillande direktorens egen uppsigning eller vid
Bolagets uppsigning av den verkstillande direktoren dr uppsig-
ningstiden sex ménader. For det fall den verkstillande direkts-
ren arbetsfrias under uppsigningstiden har denne inte rite till
rorlig ersdttning, i 6vrigt utgdr normal ersdttning under upp-
signingstiden. Den verkstillande direktdren ir inte berittigad

till avgdngsvederlag.

INBJUDAN TILL TECKNING OCH FORVARV AV AKTIER | TRANSCENDENT GROUP AB (PUBL) 65



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Om arbetsgivaren siger upp anstillningen utgar utover uppsig-
ningslonen ett avgingsvederlag om sex manadsloner beriknat pd

den mdnadslon som giller vid tidpunkten for uppsigningen.

Avgéngsvederlag utgdr dven i det fall den verkstillande direkts-
ren sdger upp anstillningen pd grund av att forutsittningarna i
anstillningen visentligt indras eller om Bolaget gor sig skyldigt
till grovt avtalsbrott. Detta inbegriper dven den situationen att
bolaget byter inriktning, att bolaget byter verksamhetsort eller,
att verksamheten i bolaget helt eller delvis vergar till annan
arbetsgivare. Uppsigningslon eller avgangsvederlag utgdr inte

vid pensionering.
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Bolagsstyrning

Transcendent Group ir ett svenskt publikt aktiebolag. Innan
noteringen pd First North Premier var Bolagets bolagsstyrning
baserad pé svensk lagstiftning, Bolagets bolagsordning, samt

interna regler och foreskrifter.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillimpas av
foretag vars aktier dr upptagna till handel pé reglerad marknad.
Koden ska dven enligt Nasdags regelverk tillimpas av foretag
vars aktier dr noterade pé First North Premier. Bolaget behover
inte folja samtliga regler i Koden utan kan vilja alternativa
losningar som bedéms svara bittre mot omstindigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att Bolaget i sin drliga bolagsstyrnings-
rapport redovisar skilen for varje kodavvikelse samt den valda
losningen. Bolaget kommer att tillimpa Koden frdn och med
tidpunkten for upptagande av handel av Bolagets aktier pa First
North Premier.

Per dagen for offentliggdrande av detta Prospekt har Bolaget
inga kommittéer for revisions- eller ersittningsfrigor, utan dessa
uppgifter fullgérs av styrelsen. Styrelsen fattar alltid beslut om

tillsittning av och ersittning till verkstillande direktor.

Bolagsstamman

I enlighet med Aktiebolagslagen ir bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pd bolagsstimman utdvar aktied-
garna sitt inflytande ver Bolaget genom nyttjande av sin rost-
riict. Arsstimman méste hillas inom sex manader frén utgéngen
av varje rikenskapsir. Utover drsstimman kan det kallas till
extra bolagsstimma. Bolagets bolagsstimmor halls i Stockholm

dir Bolaget har sitt site.

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolags-
stimma ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillginglig pd Bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett. Kallelse
till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolags-
stimma dir frdga om dndring av bolagsordningen kommer

att behandlas ska utfirdas i enlighet med Aktiebolagslagens
regler, d.v.s. tidigast 6 veckor och senast 4 veckor fére stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast 6

veckor och senast 2 veckor fore stimman.

Ritt att delta i stimman har sidana aktieigare som, pd avstim-
ningsdagen fem vardagar fore bolagsstimman, upptagits i
aktieboken och som anmilt sig hos Bolaget senast den dag och

tidpunkt som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte

vardagen fore stimman.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen idr Bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstim-
man och Bolagets hogsta ledande organ. Styrelsens ansvar och
arbete regleras av Aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning.
Styrelsen foljer dven en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen. Arbetsordningen reglerar arbetsfordelning och ansvar
mellan styrelsen, styrelseordférande och verkstillande direk-
toren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for verkstillande

direktoren.

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltning

av Bolagets angelidgenheter. Styrelsen ska fortlopande bedsma
Bolagets ekonomiska situation samt tillse att Bolagets
organisation utformas s att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande sitt. Styrelsen ansvarar for att revisionen sker
pa ett effektivt sitt och sikerstiller att Bolaget har godtagbara
rutiner for intern kontroll samt har en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet. Detta sker genom att styrelsen
haller 16pande kontakt med revisionsforetaget dér rapportering
avseende plan for arbetet samt avrapportering av revisionen sker

tvd gdnger per ar.

Styrelsen fattar beslut i frigor som ror Koncernens strategiska
inrikening, finansiering, investeringar, forvirv, forsiljning,
organisationsfrigor samt regler och policyer. Styrelsen foljer
verksamheten, dels genom regelbundna rapporter frin den verk-
stillande direktoren, dels genom sitt eget styrelsearbete. Vidare
forekommer informella kontakter mellan styrelseledaméterna.
Varje dr genomfors normalt sett tta styrelsemdten, varav ett

konstituerande styrelseméte i samband med drsstimman.

Inom styrelsen finns inga sirskilda utskott. Styrelsens ordf6-
rande ska tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgora sina dligganden. Styrelseordféranden dr ocksd
ansvarig for att styrelsen erhdller tillfredstidllande beslutsunder-
lag for sitt arbete och att styrelsen drligen utvirderar sitt arbete.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets Iopande forvaltning. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktdren anges i arbetsordningen
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for styrelsen och instruktionen for verkstillande direktoren.
Verkstillande direkt6ren ansvarar ocksd for att uppritta rappor-
ter och sammanstilla information frin ledningen infor styrelse-

moten.

Verkstillande direktoren ska hilla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, Bolagets
resultat och ekonomiska stillning, viktigare affirshidndelser
samt varje annan hindelse, omstindighet eller férhdllande som

kan antas vara av visentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktéren presenteras nirmare ovan under

avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Valberedning
Riktlinjer for tillsittande av en valberedning kommer att antas
pé Bolagets &rsstimma 2020 och en valberedning kommer

direfter att utses i enlighet med dessa riktlinjer och Koden.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och den verkstillande direktdrens forvaltning.
Efter varje rikenskapsér ska revisorn limna en revisions-

berittelse till drsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor utan
revisorssuppleant. Bolagets revisor &r KPMG AB med Lars
Mattias Johansson som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras nidrmare ovan under rubriken "Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor”.
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Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Transcendent Group AB (publ).

§ 2 Séte

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Foremélet for bolagets verksamhet ir att, direke eller indirekt via
hel- eller delidgda foretag, bedriva konsultverksamhet gentemot
myndigheter, foretag och organisationer inom verksamhetsstyr-
ning, riskhantering, riskkontroll samt regelefterlevnad, dga och
forvalta aktier och fastigheter samt dirmed forenlig verksambhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara ligst 500 000 kronor och hggst
2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara ligst 5 000 000 stycken och higst
20 000 000 stycken.

§ 6 Styrelsen

Styrelsen skall bestd av ligst 3 och higst 8 styrelseledamdter
med hogst 3 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna och
styrelsesuppleanterna viljs rligen pd drsstimma for tiden intill

slutet av nista drsstaimma.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med higst 2 revisorssuppleanter

eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hills tillginglig
pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
har skett.

Rite att delta i stimman har sidana aktieigare som, fem varda-
gar fore bolagsstimman, upptagits i aktieboken och som anmilt
sig hos bolaget senast den dag och tidpunkt som anges i kallel-
sen till stimman. Denna dag fir inte vara sondag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och

inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

§ 9 Arenden pa arsstatmman

P4 drsstimman skall foljande drenden behandlas.

Val av ordférande.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévande av om stimman blivit behérigen sammankallad.

Godkidnnande av dagordning.

R RN

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om foljande:

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen;

b) dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen;

c) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

8. Faststillande av arvoden till styrelsen och till revisorerna.
9. Val till styrelsen och av revisorer.

10. Annat drende, som skall tas upp pa stimman enligt aktie-
bolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

§ 11 Avstamningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) virdepapperscentraler och kontoféring

av finansiella instrument.
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Legala frdgor och kompletterande

Information

Allmadn information om Bolaget

Bolagets foretagsnamn &r Transcendent Group AB (publ).
Bolagets organisationsnummer dr 559005-1164 och styrelsen
har sitt site i Stockholm. Bolaget bildades och registrerades vid
Bolagsverket den 25 februari 2015. Bolagets nuvarande foretags-
namn Transcendent Group AB (publ) registrerades den 13 okto-
ber 2015. Bolaget har LEI-nummer: 2549006C47COJUIQP071.
Transcendent Group ir ett publikt svenskt aktiebolag och

dess associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets adress dr Sveavigen 20, 111 57 Stockholm och dess
telefonnummer dr +46 8 611 67 40. Bolagets webbplats ir
www.transcendentgroup.com. Informationen péd Bolagets
webbplats ingdr inte i Prospektet sdvida denna information inte

inforlivas i prospektet genom hinvisning.

Foremalet for bolagets verksamhet ir att, direke eller indirekt
via hel- eller deligda foretag, bedriva konsultverksamhet
gentemot myndigheter, foretag och organisationer inom
verksamhetsstyrning, riskhantering, riskkontroll samt regel-
efterlevnad, dga och forvalta aktier och fastigheter samet dir-

med forenlig verksamhet.

100% 60,4% 100% 100% 90%

Transcendent Group AB dgande i nedan dotterbolag per 31/8 2019

Bolaget ir moderbolag i Koncernen som bestdr av Transcendent
Group AB (publ) samt 11 dotterbolag i dtta (8) linder i enlighet

med vad som redovisas i koncernskissen nedan.

Aktieagaravtal m.m.

Vid tidpunkten for Prospektet finns ett aktieigaravtal mellan
Bolagets befintliga aktiedgare. Detta aktiedgaravtal upphor
emellertid att gilla i samband med noteringen av Bolagets
aktier pd First North Premier. Savitt Bolagets styrelse kdnner
till foreligger inte ndgra andra verenskommelser mellan
aktiedgare i Bolaget som syftar till gemensamt inflytande 6ver
Bolaget eller som skulle kunna leda till att kontrollen éver
Bolaget forindras.

Dotterbolagen Transcendent Group Danmark ApS,
Transcendent Group Luxembourg, Transcendent Group

Norge AS och Transcendent Group Stockholm AB ir heligda
av Bolaget och resterande sex dotterbolag dr majoritetsigda

av Bolaget. De dotterbolag som inte dr heligda samidgs med
ledande befattningshavare i respektive jurisdiktion, och Bolaget
har i dessa fall ingdtt aktiedgaravtal med minoritetsaktiedgarna
for att reglera vissa fragor kring hur aktier far eller maste
overldtas. Aktiedigaravtalen avseende dotterbolagen innehdller

inte bestimmelser om hur bolagen ska styras, dvs Bolaget kan

90% 84% 90% 87% 100%

Transcendent
Group West
AB

Transcendent
Group
Norway As
Company nr:
911 836 246
(Norway)

Transcendent
Group
Stockholm AB
Company nr:
556612-8939
(Sweden)

Transcendent
Group
Denmark ApS
Company nr:
38230670
(Denmark)

Transcendent
Group
Finland Oy
Company nr:
2824426-9
(Finland)

Company nr:
556973-9484
(Sweden)

*Transcendent Group Luxemburg &r vilande bolag.

Transcendent

Group

Belgium Nv.
Company nr:
0687.468.890

(Belgium)

Transcendent
oup
Netherlands BV.
Company nr:
859555951
(Netherlands)

Transcendent
Group Baltics
UAB

Transcendent
Group
Germany
GmbH
Upon
registration
(Germany)

Transcendent
Group Reg. Tec
AB.
Company nr:
559160-8863
(Sweden)

9
S.arl

Company nr:
Company nr

304830929
(Lithuania)
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i egenskap av majoritetsigare kontrollera styrningen av dessa
dotterbolag i enlighet med de bolagsstyrningsregler som giller
i respektive jurisdiktion. I samtliga deligda dotterbolag dtar

sig minoritetsigare som inte ir lingre ir verksam i Koncernen
att overldta sina dotterbolagsaktier till Bolaget och Bolaget har
motsvarande skyldighet att forvirva minoritetsigarens aktier for
det fall minoritetsigaren inte lingre dr verksam i dotterbolaget,
avlider eller for det fall minoritetsigaren begir att Bolaget ska

forvirva aktierna.

Anstallda

I tabellen nedan presenteras medelantalet anstillda i Bolaget
under rikenskapsdren 2017, 2018 och under perioden
januari — juni 2019.

januari-juni
2019 2018 2017
Mdan 67 52 44
Kvinnor 53 46 37
Totalt 120 98 81

Under 2018 erbjods samtliga anstillda att forvirva akeier i
Bolaget och drygt 90 % av de anstillda valde att ansluta sig
till programmet. Det finns i 6vrigt inget incitamentsprogram i

Bolaget.

Vasentliga avtal

Nedan f6ljer en sammanfattning av visentliga avtal som
Bolaget eller dess dotterbolag har ingdtt inom tvd &r fore
dagen for Prospektet samt andra avtal som Bolaget eller dess
dotterbolag har ingdtt och som innehéller rittigheter eller
forpliktelser som ir av visentlig betydelse for Koncernen (i
béda fallen med undantag for avtal som ingdtts i den lopande

affirsverksamheten).

Laneavtal med Swedbank

Den 8 december 2015 ingick Bolaget ett ldneavtal med
Swedbank AB (publ) ("Swedbank”) avseende ett forvirvslan
for att finansiera forvirvet av Transcendent Group Sverige AB
inklusive dess dotterbolag uppgdende till totalt 29,9 MSEK.
Utestdende linebelopp per den 30 juni 2019 uppgick till 4,4
MSEK. Lénet l6per med rorlig rinta och amorteras kvartalsvis.
Lanet forfaller till betalning i sin helhet den 31 mars 2020.

Den 8 december 2015 ingick Transcendent Group Stockholm
AB ett lineavtal med Swedbank avseende ett banklin om 1,6
MSEK. Lénet 16per med rorlig rinta och ingen amortering sker.
Lénet forfaller till betalning i sin helhet den 31 december 2019.

Den 20 september 2017 ingick dotterbolaget Transcendent
Group Stockholm AB ett lineavtal med Swedbank AB avseende
en checkrikningskredit med en kreditram om 8 MSEK.
Kreditramen har i takt med bolagets tillvixt utskats och uppgar
per idag till 20 MSEK. Utestdende lanebelopp per den 30 juni
2019 uppgick till 8,3 MSEK. Rinta utgdr med 1 % é&rligen

och vid eventuellt utnyttjande av krediten, utgér rorlig rinta

pa utestdende 18nebelopp. Den initiala kredittiden l5pte till
den 31 december 2017 men har direfter forlingts med 1 ar i
taget, sdledes ir krediten for nirvarande tillginglig till den 31
december 2019.

Den 10 april 2019 ingick Transcendent Group Stockholm AB
ett ldneavtal med Swedbank avseende ett bankldn om 10 MSEK.
Forsta amorteringen dr per 30 september 2019. Utestdende
lanebelopp per den 30 juni 2019 uppgar till 10 MSEK. Lanet
l6per med rorlig rinta och amortering sker kvartalsvis. Linet
forfaller till betalning i sin helhet den 30 april 2022.

Som sikerhet for Koncernens sammanlagda forpliktelser gent-
emot Swedbank har Koncernen upplatit foretagsinteckningar
om sammanlagt 31,6 MSEK per 30 juni 2019 samt limnat
pant dver Bolagets aktier i dotterbolagen Transcendent Group
Stockholm AB och Transcendent Group Vist AB.

I anslutning till upptagande av 18n och krediter ("Krediterna”)
till Bolaget och dotterbolaget Transcendent Group Stockholm
AB har dessa bolag tillsammans med Huvudidgarna, ingdtt

ett avtal med Swedbank om sirskilda villkor f6r Krediternas
beviljande och uppritthdllande. I avtalet stills bland annat
krav pd att Bolaget uppfyller vissa sedvanliga finansiella villkor,
samt att Huvudigarna gemensamt ska dga och kontrollera
minst 51 % av kapital och roster i Bolaget samt individuellt
minst 8 % av rosterna i Bolaget. Vidare fir inte utdelning frdn
Bolaget goras utan Swedbanks samtycke, om inte Koncernens
nettoskuld/EBITDA som ett rullande 12-ménadersvirde fore
och efter en sddan utbetalning inte 6verstiger 2,0 och dvriga
avtalsvillkor for Krediterna dr uppfyllda savil fore som efter en

sédan utbetalning.

For det fall Bolaget, Transcendent Group Stockholm AB och/
eller Huvudigarna inte uppfyller avtalets forpliktelser, eller om
dgarbilden forindras i forhdllande till villkoren i avtalet, har
banken ritt att siga upp Krediterna inklusive eventuell upplu-
pen rinta till betalning vid tidpunkt som banken bestimmer.

Transaktioner med ndrstdende

Bolag inom Koncernen ir eller har varit part till avtal som
involverar bolag som 4gs eller kontrolleras av ledande befatt-
ningshavare i Bolaget, se nedanstdende forteckning. Enligt
Bolagets bedémning har samtliga transaktioner med nirstdende
skett pd marknadsmissig grund och pd marknadsmaissiga vill-

kor. Alla belopp nedan ir angivna exklusive moms.

Montaro AB
Bolag inom Koncernen dr part i nedanstdende avtal med
Montaro AB. Montaro AB ir heldgt av Bolagets styrelse-
ordférande Hikan Berg.
Transcendent Group AB var under perioden den 1 april 2018
till och med den 31 mars 2019 part i ett uppdragsavtal med
Montaro AB avseende stéd och support inom forsiljning av

Bolagets konsulttjdnster och stdd till Bolagets konsulter.
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Ersittning for utforda tjinster har utgdct med 359 200 SEK
under 2018 och 42 750 SEK under 2019. Avtalet har [6pt ut.
Transcendent Group Stockholm AB ir sedan den 1 juni 2018
part i ett uppdragsavtal med Montaro AB avseende radgiv-
ningstjinster till Bolagets kunder. Ersittning for utforda
tjinster har utgdtt med 1 051 600 SEK under 2018 och 293
920 SEK under perioden fram till den 30 juni 2019. Avtalet
16per till den 31 december 2019.

Transcendent Group Regulatory Technology AB ir sedan

den 1 april 2019 part i ett uppdragsavtal med Montaro AB
avseende stdd och support inom bland annat utveckling,
marknadsforing och forsiljning av dotterbolagets produkt/
tjanst Regulatory Framework Application. Ersittning for
utforda tjinster utgdr med ett fast belopp om 75 000 SEK per
ménad. Avtalet 16per till den 31 december 2019. Avtalet kan
forlingas enligt parternas dverenskommelse och fortsitter dd
gilla tillsvidare med en ménads 6msesidig uppsdgningstid.
Transcendent Group Stockholm AB har under dren 2016 och
2017 anlitat Montaro AB for att tillhandahélla rddgivnings-
tjanster till Bolagets kunder. Ersittning for utférda tjdnster
har utgdtt med 1 044 000 SEK 2016 och 730 000 SEK 2017.

Montaro AB ir ocksd delidgare i Transcendent Group Regulatory
Technology AB med ett innehav om 10 % av aktierna.

Solidify AB
Bolag inom Koncernen ir part i nedanstdende avtal med Solidify
AB. Styrelseledamoten Magnus Juvas dr majoritetsigare i
Solidify AB.
Transcendent Group Regulatory Technology AB ir sedan
den 30 augusti 2018 part i ett uppdragsavtal med Solidify
AB avseende utveckling av programvara. Ersdttning for
utforda tjanster har utgdtt med 869 600 SEK under 2018 och
1247 711 SEK under perioden fram till den 30 juni 2019.
Uppdragsavtalet giller tillsvidare med tre ménaders uppsig-
ningstid.
Transcendent Group Stockholm AB var under perioden den
1 januari 2019 till den 6 juni 2019 part i ett andrahands-
hyresavtal med Solidify AB varigenom Transcendent Group
Stockholm AB upplit i andra hand en del av bolagets kontor
i Stockholm mot en &rshyra om 375 300 SEK. Avtalet upp-
horde den 6 juni 2019.
Transcendent Group Vist AB idr sedan den 1 september 2018
part i ett andrahandshyresavtal med Solidify AB varigenom
Transcendent Group Vist AB uppléter i andra hand en del av
bolagets kontor i Goteborg mot en drshyra om 504 000 SEK.
Avtalet loper till den 31 december 2019.
Transcendent Group Stockholm AB var under perioden den
2 januari 2017 till den 31 december 2018 part i ett andra-
handhyresavtal med Solidify AB varigenom Transcendent
Group Stockholm AB upplit i andra hand en del av bolagets
kontor i Stockholm. Arshyra uppgick for 2017 till 360 000
SEK och for 2018 till 360 000 SEK. Avtalet ersattes med ett
nytt avtal per den 1 januari 2019.
Transcendent Group Stockholm AB var under perioden den
1 juli till den 31 december 2017 part i olika underleve-

rantorsavtal med Solidify AB dir Solidify AB tillhandahsll
tjdnster till Transcendent Groups kunder. Utbetald ersittning
for utforda tjanster under 2016 uppgick till 537 000 SEK och
for perioden 2017 ¢ill 5 700 SEK.

Transcendent Group Stockholm AB tillhandahéll under
perioden den 1 juli 2016 till och med den 31 december

2016 bokforings- och andra interna tjdnster till Solidify AB.
Ersdttning f6r dessa tjinster uppgick f6r 2016 ¢ill 412 000
SEK.

Transcendent Group AB tillhandahdll under perioden den

1 januari 2017 till och med oktober 2017 bokférings- och
andra interna tjinster till Solidify AB. Ersittning for dessa
tjanster uppgick fér 2017 till 141 000 SEK.

Immateriella rattigheter

Koncernen innehar inte nigra varumirkesregistreringar och
innehar inte heller nigra patent eller patentansokningar.
Bolagets registrerade immateriella rittigheter utgors av domin-

registreringar.

Tvister och rattsliga forfaranden

Koncernen ir inte, och har inte under de senaste tolv mianaderna
varit, part i ndgot rittslige forfarande, vare sig infor domstol,
myndighet eller skiljenimnd, som har haft eller forvintas ha en
visentlig negativ inverkan pd Koncernens finansiella stillning
eller [onsamhet. Transcendent Group kinner inte heller till
ndgra sddana rittsliga forfaranden som idr pagdende eller befa-
rade och som skulle kunna leda till att ndgot koncernbolag blir
part. Det kan dock inte uteslutas att bolag i Koncernen kan bli
inblandade i sddana forfaranden i framtiden och att de kan fa

effekter pd Koncernens finansiella stillning och lonsamhet.

Forsakringar

Enligt styrelsens beddmning ger nuvarande forsikringsskydd,
inklusive nivdn och villkoren for forsikringsskyddet, en adekvat
skyddsnivd med hinsyn till forsikringspremier och de potenti-

ella riskerna i verksamheten.

Intressekonflikter

Martin Malm, verkstillande direktor, Martin Bohlin, ledande
befattningshavare, Koppslahyttan Holding AB, heligt av sty-
relseledamot Magnus Juvas, och Montaro AB, heldgt av styrel-
seordférande Hikan Berg, ir Siljande Aktiedgare i Erbjudandet
och har med anledning ddrav relevant ekonomiskt intresse i
Erbjudandet.

Avanza dr finansiell rddgivare till Bolaget, agerar emissions-
institut med anledning av Erbjudandet och har anlitats av
Bolaget som Certified Adviser. KANTER Advokatbyra KB ir
legal radgivare till Bolaget. Avanza och KANTER Advokatbyrd
KB iger inga aktier i Bolaget och har, utiver avtalad ersittning
for sina tjinster, inga andra ekonomiska intressen i Koncernen

eller annat relevant intresse i Erbjudandet.
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Atngnde fran Cornerstone Investor
Swedbank Robur har, gentemot Bolaget och Avanza, dtagit sig
att direke eller indireke, till samma pris som évriga investerare,
forvirva aktier i Erbjudandet motsvarande 18 038 869 SEK.
Atagandet motsvarar cirka 36 % av det totala Erbjudandet
forutsatt att Erbjudandet tecknas fullt ut. Cornerstone Investor
erhéller ingen ersittning for teckningsitagandena, vilka
emellertid inte ir sikerstillda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsitening eller likande arrangemang. Styrelsen gor bedom-
ningen att Cornerstone Investor har god kreditvirdighet och
kommer att kunna infria sitt dtagande, vilka idr férenade med
vissa villkor, bland annat att Erbjudandet genomf6rs inom en
viss tid. Swedbank Roburs dtagande ir forenat med vissa villkor.
Om ndgot av dessa villkor inte uppfylls kan Swedbank Robur

avstd frén att infria sitt dtagande.

Placeringsavtal

Enligt ett avtal om placering av aktier i Bolaget som avses ingés
omkring den 30 september 2019 mellan Bolaget, Siljande
Aktiedgare och Avanza, s dtar sig Bolaget att emittera aktier

i Erbjudandet, Siljande Aktiedgare 4tar sig att silja aktier i
Erbjudandet och Avanza dtar sig att vidta dcgirder for att placera
aktierna hos investerare. Avanzas dtagande innefattar inte att
for egen rikning forvirva eller betala for aktier i Erbjudandet
eller att pd annat sitt garantera att aktierna i Erbjudandet,

helt eller delvis, kommer att tecknas eller att full betalning

for aktierna kommer att erliggas. Enligt Placeringsavtalet
limnar Bolaget sedvanliga utfistelser och garantier till Avanza.
Avanzas dtaganden enligt Placeringsavtalet ir villkorade av
vissa fullfsljandevillkor, inklusive att garantidtagandena frdn
Bolaget ir sanna och korrekta, att Bolaget har uppfyllt sina
skyldigheter enligt Placeringsavtalet och att ingen materiell
negativ hindelse intriffat (t ex en hindelse som visentligt
forsimrar Bolagets stillning eller framtidsutsikeer eller
visentliga negativa hindelser pd de finansiella marknaderna
som visentligen forsvérar ett framgangsrikt genomforande av
Erbjudandet). Om villkoren i Placeringsavtalet inte dr uppfyllda
har Avanza ritt att siga upp avtalet, i vilket fall aktierna inte
kommer levereras eller betalas for i enlighet med Erbjudandet.
Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanliga
forbehall, ta sig att hilla Avanza skadeslést mot vissa ansprak
samt ersitta Avanza for arbete och kostnader i anledning av mot

Avanza framf6rda ansprak.

Kostnader i samband med Erbjudandet
De totala emissionskostnaderna for Erbjudandet beriknas uppga
till cirka 4,5 MSEK.

Inforlivande genom hanvisning

Transcendent Groups rikenskaper och revisionsberittelser for
rikenskapsdren 2016, 2017 och 2018 samt for perioden januari
— juni 2019 inférlivas genom hinvisning och utgor en del av
Prospektet och ska ldsas som en del dirav. Dessa rikenskaper
och revisionsberittelser dterfinnes i Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning samt separat revisionsberittelse for riken-

skapséret 2016 dir hinvisning gors till sidorna 4-22 i drsredo-

visningen och sidorna 1-2 i revisionsberittelsen, i Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsdret 2017
dir hinvisning gors till sidorna 4-27, i Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2018 dir hinvisning
gors till sidorna 40-79-79 samt i Bolagets deldrsrapport for
perioden januari — juni 2019 dér hdnvisning gors till sidorna
8-12 och sidorna 16-22 med jimforelsesiffror for samma period
2018, himtade ur Bolagets reviderade arsredovisning 2018.

Ovanstdende dokument inkluderar historisk finansiell infor-
mation, inklusive revisionsberittelser. De delar av informa-
tionen som inte har inforlivats dr antingen inte relevanta for
investerarna eller dterfinns pd annan plats i prospektet. Bolaget
tillimpar redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen och
Bolagets reviderade drsredovisning 2018 4r upprittad i enlighet
med IFRS, sdsom de har antagits av EU och drsredovisnings-
lagen. Bolagets &rsredovisningar for rikenskapsdren 2016, 2017
och 2018 har reviderats av Bolagets revisor. Bolagets deldrsrap-
port for perioden januari—juni 2019 har ej reviderats utan ir
endast dversikeligt granskad. Forutom de inforlivade drsredo-
visningarna har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Via hdnvisning till detta Prospekt
inforlivade dokument ska lisas som en del av Prospektet

och finns tillgidngliga pd Bolagets kontor (Sveavigen 20,

111 57 Stockholm) och hemsida www.transcendentgroup.com.

Tillgangliga handlingar
Fo6ljande handlingar kommer under Prospektets giltighetstid att
finnas tillgingliga for granskning i elektronisk form pa Bolagets
hemsida, www.transcendentgroup.com.
Prospektet
Bolagets bolagsordning och stiftelseurkund.
Bolagets arsredovisningar for rikenskapsdren 2016, 2017 och
2018 (inklusive revisionsberittelser for 2017 och 2018).
Arsredovisning 2016: https://transcendentgroup.com/wp-con-
tent/uploads/2019/08/%C3 %85 rsredovisning-AB-2016.pdf
Arsredovisning 2017: https://transcendentgroup.com/wp-con-
tent/uploads/2019/08/%C3 %85rsredovisning-TG-AB-2017.
pdf
Arsredovisning 2018: hetps:/transcendentgroup.com/
wp-content/uploads/2019/06/Transcendent-Group-
A%CC%8Arsredovisning-2018.pdf

Bolagets revisionsberittelse for rikenskapsdret 2016.
Revisionsberiittelse 2016: https://transcendentgroup.com/
wp-content/uploads/2019/09/Revisionsber%C3 % A4ttelse-
AB-2016.pdf

Bolagets deldrsrapport for januari — juni 2019.
Delarsrapport Q2 2019: https://transcendentgroup.
com/wp-content/uploads/2019/09/Transcendent-
Group-Q2-2019-2.pdf
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser

av det aktuella erbjudandet att forvirva aktier i Erbjudandet.
Sammanfattningen giller endast i Sverige obegrinsat skatt-
skyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges.
Sammanfattningen ir baserad péd gillande lagstiftning och idr
endast avsedd som allmin information. Sammanfattningen
omfattar inte virdepapper som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgdngar i niringsverksamhet. Vidare
omfattas inte de sirskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar
aktier som anses niaringsbetingade. Inte heller omfattas de
sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav i bolag

som dr eller tidigare har varit sd kallade fdmansforetag eller

pé aktier som forvirvats med stod av sd kallade kvalificerade
andelar i fimansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller
aktier eller andra deldgarritter som forvaras pa ett sé kallat
investeringssparkonto och som omfattas av sirskilda regler om
schablonbeskattning. Sirskilda skatteregler giller for vissa typer
av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsik-
ringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror
pa dennes speciella skattesituation. Varje forvirvare av aktier
bor ddrfor radfrdga en skatterddgivare for att f2 information

om de sirskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda
fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler
och skatteavtal. Bolaget tar ej pé sig ansvaret for att innehdlla
killskate.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nir marknadsnoterade aktier eller andra deldgarritter siljs

eller pd annat sitt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst

eller en avdragsgill kapitalforlust uppstd. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 %.
Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beriknas normalt som
skillnaden mellan forsdljningsersittningen, efter avdrag for for-
siljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla deldgarritter av samma slag och sort beriknas gemensamt

med tillimpning av genomsnittsmetoden.

Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel
aktier i Bolaget, fir omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas
enligt schablonmetoden till 20 % av forsiljningsersittningen
efter avdrag for forsiljningsutgifter. Kapitalforluster pd mark-

nadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deligarritter dr
fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier
och mot andra marknadsnoterade deligarritter, forutom andelar
i virdepappersfonder eller specialfonder som endast innehdller

svenska fordringsritter, s kallade rintefonder.

Kapitalforluster pd aktier eller andra deldgarritter som inte kan
kvittas pa detta sitt fr dras av med upp till 70 % mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 % av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och 21 % av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skatt pd& utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapi-
tal med en skattesats om 30 %. For fysiska personer som ir
bosatta i Sverige innehdlls normalt preliminirskatt avseende
utdelning med 30 %. Den preliminira skatten innehills av
Euroclear Sweden AB, eller nir det giller forvaltarregistrerade

aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Skatt pd kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget nirings-
verksamhet med 21,4 % 2019-2020 och 20,6 % frin 2021.
Kapitalvinster och kapitalforluster beriknas pd samma sitt

som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pd aktier eller andra deldgarritter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pd sidana virdepapper.
En sddan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsdtening att koncernbidragsritt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar fir sparas
och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra
deldgarritter under efterfoljande beskattningsér utan begrins-

ning i tiden.

Kupongskatt
For aktiedigare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och

som erhdller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
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normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 %. Skattesatsen
ar dock i allminhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingdtt med andra linder for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsittning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstill-
fillet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade
foreligger. I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt
av Euroclear Sweden AB, eller betriffande forvaltarregistrerade

aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 % kupongskatt innehdllits vid utbetalning till en
person som har ritt att beskattas enligt en ligre skattesats eller
for mycket kupongskatt annars innehallits, kan dterbetalning
begiras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalender-

iret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte dr hinforligt till ett fast driftstille i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avytt-
ring av sddana virdepapper. Innehavarna kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sirskild
skatteregel kan emellertid fysiska personer som ir begrinsat
skattskyldiga i Sverige bli foremadl for svensk beskattning vid
forsiljning av vissa virdepapper om de vid ndgot tillfille under
avyttringsdret eller ndgot av de tio foregdende kalenderdren har

varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.

Tillimpligheten av denna regel kan begrinsas av skatteavtal

mellan Sverige och andra linder.
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Definitioner

De begrepp som definieras nedan anvinds dterkommande i

Prospektet. Se dven definitioner av vissa finansiella termer som

tillhandahélls i avsnittet "Definitioner av nyckeltal” under

avsnittet “Finansiell Information” i Prospektet.

Aktiebolagslagen avser Aktiebolagslag (2005:551). Internal Audit avser Internrevision.
Avanza avser Avanza Bank AB. [T-Audit avser [T-revision.
Bolaget eller avser Transcendent Group AB Koden avser Svensk kod fér bolagsstyrning.

Transcendent Group

(publ) eller bolag i den koncern dér
Transcendent Group AB (publ) &r
moderbolag.

Compliance

avser regelefterlevnad.

Cornerstone Investor

avser Swedbank Robur.

Corporate
Governance

avser organisationsstyrning och
intfernkontroll.

Digital Governance

avser GRC-system och digitalisering.

Koncernbolag

avser bolag inom Koncernen.

Koncernen avser den koncern i vilkken
Transcendent Group AB (publ) ar
moderbolag.

LEI avser Legal Entity Identifier.

MSEK avser miljoner svenska kronor.

Outsourcing

avser utldggning av delar av ett
féretags eller myndighets produktion

Erbjudandet avser det erbjudande om teckning eller annan verksamhet till ett annat
av B-aktier som beskrivs i Prospektet. foretag.
Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 191, Privacy avser personuppgiftshantering.
101 13 Stockholm).
Prospektet avser detta prospekt som upprattats
First North Premier avser First North Premier Growth med anledning av Erbjudandet.
Market i Stockholm.
RegTech avser det verksamhetsomrdde inom
GDPR avser dataskyddsférordningen (EU) vilket Bolaget utvecklar digitala
(2016/679). GRC-produkter.
GRC férkortning av samlingsbegreppet Risk avser riskhantering.
Governance, Risk och Compliance
(styrning, riskhantering och regelef- Risk Financial Sector  avser riskhantering utifrén de krav
terlevnad). Den praktiska omfatt- som stélls p& finansiella bolag.
ningen av begreppet ar en organi- L
sations tilvégagangssétt i arbetet Styrelsen avser Boluoget styrelse vid fidpunkten
att férséikra sig om att organisatio- fér godkdnnande av Prospektet.
nerkw] pa e’rthllfoﬂrllmggt stoﬂ styr ml(caf het Sdljande Aktiedgare  avser Martin Malm, Koppslahyttan
och uppndrmdl, hanierar osakerne Holding AB, Martin Bohlin och
och risker samt efterlever relevanta
.. Montaro AB.
bestdmmelser och regelverk.
Huvudégarna avser Magnus Juvas, Martin Malm, Arsredovisningslagen  avser Arsredovisningslag 1995:1554.

Martin Bohlin och H&kan Berg, direkt
eller indirekt genom heldgt bolag.

Information Security

avser informations-och IT-sGkerhet.
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ADRESSER

Adresser

Bolaget

Sveavigen 20

111 57 Stockholm

Tel: +46 8 611 67 40
https://transcendentgroup.com/

Finansiell rédgivare/Certified Adviser

Box 1399
111 93 Stockholm

https://www.avanza.se
Legal r&édgivare

Box 1435
111 84 Stockholm

www.kntr.se
Revisor

Box 362
101 27 Stockholm

www.kpmg.se
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